Bestyrelsens arsberetning for 2024 — klubbens 52. driftsar

Horsens Golfklub har afsluttet driftsaret 2024. Det blev et ar preeget at bade udfordringer og
forandringer.

Vi kunne abne vores sommergreens pa 18-huls banen medio marts, og har kunnet holde banen
aben med spil til sommergreens helt frem til ultimo aret. Kun afbrudt af fa lukkedage pa grund af
vejrlig.

Som golfspillere har vii 2024 oplevet en seeson med endog meget store nedbgrsmaengder, hvilket
naturligvis har udfordret golfspillet og generelt pavirket aktiviteterne i klubben i nedadgaende
retning.

Med en nedbgrsmaengde pa 926 mm (iflg. DMI) har 2024 veeret det naest vadeste ar siden 1874.
Nedbgren er faldet relativt jeevnt over aret, hvorfor der ikke har veeret tale om naevneveerdige
tarkeperioder.

Bestyrelsens arbejde har som tidligere, igen i 2024, taget afseet i fastlagte og prioriterede
fokusomrader. Det er bestyrelsens vurdering, at de fastlagte fokusomrader ueendret er meget
anvendelige til brug for fordeling af ressourcer, samt til styring og udvikling af klubben.

For klubaret 2024 kan bestyrelsen gare status pa de enkelte fokusomrader som falger:

Fokus pa gkonomi

Vi kommer ud af aret med et overskud der ligger lidt under det budgetterede, men i et udfordrende
ar er det meget tilfredsstillende at vi opnar et overskud.

Resultatet er overordnet en fglge af budgetsvarende kontingentindtaegter og greenfeeindtaegter
der har ligget en del under budgetterede, samtidig med at de samlede omkostninger veeret lidt
mindre end det oprindelige budgetterede.

Det er bestyrelsens vurdering, at den samlede gkonomi i klubben, pr. ultimo 2024 fortsat er
tilfredsstillende. Med baggrund i oplevet medlemsafgang ma vi dog se ind i en periode, hvor der
vil vaere et stort behov for fokus pa styring af klubbens gkonomi samt hvervning af nye
medlemmer. Bestyrelsen haber at klubbens medlemmer vil vaere med til at skaffe nye medlemmer
gennem deres netveerk.

Fokus pa at placere Horsens Golfklub konkurrencemaessigt steerkt i markedet, sa vi kan
hverve nye medlemmer og fastholde nuvaerende medlemmer.

Vi opnaede i 2024 at fa 124 nye seniormedlemmer. En tilgang der har vaeret marginalt lavere end
det foregaende ar, og desveerre ikke tilstreekkelig til at klubben har kunnet opretholde det samlede
medlemsantal i 2024. Rigtig godt er det dog, at vi har en netto tilgang af juniorer og ynglinge pa
23 medlemmer, hvilket er positivt for fremtiden.

Fokus pa at sikre og fastholde vore nuvaerende sponsorindtaegter

Vi oplever fortsat en paen opbakning fra sponsorer, og opretholder et fornuftigt niveau for
sponsorindteegter. Vi ser dog ind i en fremtid med udfordringer bade pa sponsorater og
companydays.
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Fokus pa forskennelse og forbedring af banen

Driften af banen, herunder generel pleje og vedligeholdelse, har vaeret udfordret i 2024.Meget
vand gav store udfordringer pa hul 9 og 18, og sammen med etablering af nyt teested pa hul 5
og nye/eendrede bunkers pa hul 5 og 11 har ressourcerne vaeret pressede, hvilket har pavirket
den generelle pleje.

Der er behov for at banens pleje og vedligeholdelse Igftes markant i 2025, hvilket vil have hgj
prioritering i bestyrelsen og vi er meget glade for at byde velkommen til vores nye
Chefgreenkeeper, Christian Nikolajsen, som vil st i spidsen for dette.

Vi oplever stadig stigende brug af vores par 3 bane, ikke mindst fra pay and play spillere.
Bestyrelsen vil derfor ogsa her prioritere en god og forbedret standard for den lgbende pleje.

Fokus pa at forbedre/age traeningskulturen i klubben

Bestyrelsen prioriterer at gge og udvikle traeningsaktiviteterne i klubben, da det har en stor og
stigende betydning for rekruttering og fastholdelse af medlemmer pa savel kort som lang sigt.
Bestyrelsen har derfor taget skridt til at udvikle traeningsaktiviteterne meerkbart i de kommende
ar. | vinteren 2024/2025 er der etableret indendars Trackman simulatorcenter og i foraret 2025
vil der blive etableret bedre logistik fra driving range til puttingreen og 1. tee. Der vil ligeledes i
2025 starte en langsigtet plan for ombygning af traeningsomradet.

Gennem anseettelse af Line Vedel Christensen og Ronni Christensen som nye protraenere og
ansvarlige for driften af proshoppen, ser vi frem til et markant laft og niveauskifte i undervisningen
og generelle tilbud pa traeningsaktiviteter. Allerede i starten af 2025 oplever vi stor interesse og
en stigning i afholdte lektioner, bade fra vores egne medlemmer og golfspillere fra andre klubber.

Arsberetningen beskriver i det folgende.

1. Medlemmerne og medlemsudviklingen

2. Greenfee, Dstjysk Golfring og Club No. 1

3. Banen og banepleje

4. Regnskabet 2024

5. Budget 2025

6. Sportsresultater

7. Turneringsudvikling og aktiviteter

8. Medarbejdere, frivillige og samarbejdspartnere
9. Vores sponsorer

10. Forventninger til fremtiden
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1. Medlemmerne og medlemsudviklingen

DGU har 185 medlemsklubber, og klubberne har i alt 162.957 aktive og 6.964 passive
medlemmer, hvilket er et mindre fald i forhold til 2023.

Fordelingen i forskellige medlemskategorier har i arets lgb aendret sig lidt henimod flere fleksible
medlemskaber. Andelen af fleksible medlemskaber udger nu 40.214 (39.106 i 2023) eller 24,7 %
af samtlige aktive DGU-medlemmer.

Nye senior medlemmer i Horsens Golfklub

Nye Heraf nye
medlemmer golfspillere
2024 124 37
2023 141 33
2022 112 30
2021 146 67
2020 117 55
2019 98 30
2018 92 38
2017 91 28
2016 110 42
2015 107 37
2014 88 34
2013 77 44
2012 64 35
2011 76 45
2010 42 32
2009 54 42
2008 82 60
2007 83 60

Vi kunne i 2024 sige velkommen til 124 nye seniormedlemmer, der antalsmeessigt er en lidt
mindre tilgang end i 2023.37 er helt nye golfspillere, som har veeret igennem prgveforlgbet i lgbet
af aret.

Det er afgerende for klubben og dermed os alle sammen, at vi hele tiden kan tiltraekke og
fastholde nye medlemmer.

Vi vil derfor opfordre alle nuvaerende medlemmer samt klubber i klubben til at tage godt imod de
nye, og hjeelpe til med at de bliver godt integreret i klubben, og opfordrer igen til at klubbens
medlemmer inviterer nye golfere med i deres sociale netvaerk.
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Provemedlemmer der indmeldes i Horsens Golfklub

% af prove
medlemmer

2024 53 %

2023 57 %

2022 35 %

2021 57 %

2020 45 %

2019 33 %

2018 74 %

2017 48 %

2016 58 %

2015 52 %

2014 49 %

Andelen af pravemedlemmer, der i 2024 blev indmeldt i golfklubben, udgjorde 53% af dem som
har veeret igennem proveforlgbet.

Det er en tilfredsstillende andel som veelger at melde sig ind i klubben. Nogle nye medlemmer
veelger i starten et medlemskab af par 3 banen for sa senere at blive fuldgyldige
seniormedlemmer pa 18-huls banen.

Behovet for en hgj grad af involvering fra treener og begynderudvalget vurderes at veere stigende,
for at fastholde den hgje andel af prevemedlemmer, som veelger at melde sig ind i klubben.
Med vores nye treenerstab haber vi at kunne lgfte andelen yderligere i de kommende ar.

Begynderudvalget har ogsa i 2024 praesteret en anerkendelsesveerdig indsat med at vejlede og
motivere de mange prevemedlemmer til at blive en del af klubben. Som i det foregaende ar, har
der igen veere afholdt 2 turneringer for begynderne mod Hedensted Golfklub.

Begge turneringer var en stor succes, som vi ogsa haber at kunne gentage i 2025.
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Netto til/afgang seniormedlemmer (eksklusive Par 3 medlemmer)

Netto til/afgang Til/afgang i %

seniormedlemmer
2024 -58 8%
2023 -10 1%
2022 -34 4%
2021 -20 2%
2020 +3 +1%
2019 -5 1%
2018 -13 2 %
2017 -21 3 %
2016 +12 +1 %
2015 -19 2 %
2014 -28 3 %
2013 -7 1%
2012 -24 3 %
2011 -32 3 %
2010 -61 6 %
2009 -54 5%
2008 -46 4 %

Selv med en tilgang pa 124 nye seniormedlemmer har Horsens Golfklub ikke kunnet fastholde
antallet af medlemmer i denne medlemskategori.

En nettoafgang pa 8 % af seniormedlemmerne er naturligvis langt fra, hvad vi havde habet og
budgetteret med ved arets start. DGU maler pa antal aktive medlemmer, og her er
medlemsudviklingen i Horsens Golftklub pa niveau med det samlede antal aktive DGU-
medlemmer.

Der har veeret en positiv udvikling i andre medlemskategorier, (Junior og ynglinge) som i noget
omfang har kunnet kompensere for afgangen blandt seniormedlemmerne.

Der er altid forskellige begrundelser for, at nogle vaelger at melde sig ud af klubben. Den oftest
angivne begrundelse har i 2024 veeret, at man ikke spiller, spiller for lidt, geografisk flytning, alder
og helbred.

Vi har i klubben 96 fleksmedlemmer, der spiller pa par 3 banen, hvoraf rigtig mange er tidligere
prevemedlemmer.

Samlet har der i 2024 veeret en tilbagegang pa 53 (4 i 2023 og 37 i 2022) senior medlemmer i
klubben (inkl. par 3 medlemmerne.)
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Aldersfordeling af seniormedlemmerne (inklusive Par 3 medlemmer)

Alder Damer | Herrer | Antal Antal Antal Antal Antal Antal Antal Antal | Antal Antal
2024 2024 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 | 2016 2015
26-34ar | 2 63 65 75 64 88 74 55 45 40 60 48
(8%) (9%) (8%) (10%) (9%) (5%) (5%) (5%) (7%) (6%)
35-49ar | 21 96 117 121 133 151 153 163 176 195 201 211
(15%) (15%) (16%) (18%) (18%) (21%) (21%) (23%) | (23%) (24%)
50-64 ar | 78 220 298 315 324 320 315 310 307 319 313 300
(38%) (38%) (39%) (36%) (36%) (36%) (36%) (37%) | (35%) (35%)
65-80 90 168 258 283 287 290 295 294 297 288 295 297
(33%) (34%) (34%) (33%) (34%) (35%) (35%) (34%) | (33%) (34%)
81— 12 29 41 38 30 26 26 21 22 21 16 13
(6%) (4%) (3%) (3%) (3%) (3%) (3%) (3%) (2%) (1%)
Total 203 576 779 832 836 875 863 843 847 863 885 869

Aldersfordelingen blandt klubbens seniormedlemmer har i 2024 veeret stort set ueendret i forhold
til 2023, og kun med beskedne forskydninger. Andelen af medlemmer over 65 ar ligger pa et hgijt

niveau, og udger 38% af seniormedlemmerne.

Opgaven/udfordringen for Dansk Golf og ogsa Horsens Golfklub er uaendret. Vi har et stort behov
for tilgang af nye medlemmer i de yngre argange. Flere ting tyder dog pa at der er en god udvikling
pa vej i forhold rekruttering af flere juniorer og ynglinge til klubben.
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Medlemsfordeling (til- og afgang pr. medlemskategori)

Senior |Sen.w/i| S.stud [Par 3 [Yngling  |Yng. Stud |Jun.15-18 |Jun.10-14 |BgrnegolferfLong  |Greenfe{P&P Lalt Passiv Talt
Antal medlemmer primo 2024 547 | 187 7 91 16 30 16 10 11 6 1 0 922 165 1087
Prgvemedlem til senior medlem 0 17 1 19 3 3 0 0 43 0 43
@vrige nye medlemmer 1 32 2 17 14 18 10 9 5 2 9 119 8 127
Senior fra ynglinge 1 0 0 1 1
Yngling.stud. - yng. 6 0 6 6
Yngling fra junior 0 0 0
Jun. Fra sandkasse 0 2 2 2
Fra senior / Fra sen.stud 3 0 0 13 0 16 16
Fra Par 3 11 1 12 5 17
Aktivt medlem fra passiv 2 4 1 7 7
Aktiv til passiv senior 0 33 33
Aktiv til passiv ynglinge 0 4 4
Aktivt til passiv (1/1-1/3-2024) 0 4 4
I alt tilgang af nye medlemmer 7 64 3 50 23 21 10 11 5 2 0 10 206 54 260
Udmeldt pr. 31/12-2024 44 22 3 18 6 2 1 2 106 22 128
Medlemmer udmeldt 1/1-1/3 2024 7 3 10 3 7 1 2 1 1 35 8 43
Medlemmer passive 1/1-1/3 2024 4 4 4
Forhgjet kontingent 11 1 12 4 16
Sen. Stud. 0 0
Seniormedlem 3 1 4 4
Medlemmer til Par 3 5 14 1 15
Medlemmer overgaet til passiv 20 13 5 3 1 42 42
Longdistance 0 0
Yngling - ynglingstud. 6 1 7 7
Sandkasse Til junior 2 2 2
Junior til yngling 0 0
Yngling til senior 1 1 1
Passivt til aktivt medlem 0 2 2
I alt afgang af medlemmer 83 43 6 45 13 22 4 3 5 1 1 1 227 37 264
Antal medlemmer ult. 2024 471 | 208 4 96 26 29 22 18 11 7 0 9 901 182 1083

Medlemsstatistik
Medlemmer i alt | Heraf passive (fleks) | Heraf seniorer
2024 1083 182 779
2023 1087 165 832
2022 1061 149 836
2021 1108 150 875
2020 1089 145 863
2019 1086 163 843
2018 1078 152 847
2017 1107 161 863
2016 1136 163 885
2015 1151 179 869
2014 1156 167 873

Det gennemsnitlige antal medlemmer i danske golfklubber i 2024, er opgjort til 881 aktive og 38
passive medlemmer. Bredden er stor, fra den starste golftklub med 3.049 aktive medlemmer

(Smgrum Golfklub), til den mindste golfklub med 64 aktive medlemmer (Djurs Golfklub).

Horsens Golfklub er Danmarks 42. starste klub, malt pa antal medlemmer. Og som det fremgar,

sa har vi 1083 medlemmer i alt, mod 1087 i 2023. Dvs. et fald pa 4 medlemmer.
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Udvikling: Ynglinge og juniorer

Ynglinge Juniorer Bornegolfer

2024 55 40 11
2023 46 26 11
2022 37 21 12
2021 39 27 12
2020 38 26 10
2019 30 23 17
2018 38 21 11
2017 37 32 5

2016 36 35 8

2015 42 45 9

2014 50 48 12
2013 42 61 16
2012 36 66 21
2011 40 73 38
2010 41 88 40

Antallet af juniorer og ynglinge er i 2024 steget ganske paent. En gleedelig udvikling, som er vigtig
at bygge videre pa i de kommende ar.

Horsens Golfklub har i 2024 deltaget i et barne- og ungeprojekt som blev opstartet af Dansk
Golfunion. Til at lafte projektet lokalt har Stephanie Astrup veeret ansat i en tidsbegraenset stilling
som bgrne- og ungekoordinator. Og gennem stort fokus og stort engagement, er det glaedeligvis
lykkedes at pavirke medlemstallet blandt de yngre i en positiv retning.

Der er fortsat mange forskellige tilbud af fritidsaktiviteter til barn og unge i dag. Vi skal derfor
fortsat fokusere pa at udvikle og have fleksible og spaendende tilbud til denne malgruppe for at
klare os i konkurrencen med andre tilbud. Sa her ligger en speendende opgave for klubbens
treenerteam.

Herunder er vist aldersfordelingen over nye golfspillere i hhv. 2019 og 2024. Forskydningen er

tydelig og ogsa vigtig for dansk golf.

De indmeldte bliver yngre

Alder Gennemsnitlig alder: 45,9 Alder Gennemsnitlig alder: 43
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2. Greenfee, @stjysk Golfrinqg og Club No. 1

| 2024 har vi oplevet et paent fald i antallet af greenfeegaester pa vores 18-huls bane.

Totalt har vi haft en tilbagegang pa 21% i antal geester i forhold til 2023. Tilbagegangen haenger
til dels sammen med ekstraordinaert mange afbud fra greenfeegaester pa grund af vejrlig. Mange
reserverede starttider bliver ganske enkelt annulleret igen, nar der er udsigt til regn.

Derudover har banens stand, som fglge af vandskader pa hul 9, helt sikkert ogsa pavirket gaesters

interesse for at besgge Horsens Golfklub i 2024.

Tallene viser variationer inden for de enkelte greenfee-typer.

Greenfee-besgg 18 huls banen

2024 i 2023 i 2022 | 2021 2020 i 20191 2018 i

forhold | forhold | forhold | forhold | forhold | forhold | forhold

til 2023 | til 2022 | til 2021 | til 2020 | til 2019 | til 2018 | til 2017
Totalt besag -21% -13% +11% | +42% +22% -10% +34%
Dstjysk Golfring -22% -9% +10% | +5% +13% -13% +29%
Club No 1 -21% -9% -22% +100%
Golfamore -41% -17% +10% | +21% +38% -15% +60%
Greenfee -6% -19% +47% | +17% +40% +29% +32%
Billetter -38% -32% +27% | -40% +45% -28% +75%

Greenfeegaester 18-huls

2024

Selvom antallet at greenfee geester p& 18-huls banen falder, s& har vi glaedeligvis oplevet en
stigning pa antal besgg pa par 3 banen. Det er primeert antallet af pay and play spillere som har

banen

2023

vist en positiv udvikling.

Sammenfattende har udviklingen dog betydet, at vi ikke har opnaet de budgetterede

greenfeeindtaegter.

Greenfeegaester Par 3
banen

2022

2024

2023

2022
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Antal solgte fritspilskort i Ostjysk Golfring

2024 | 2023 | 2022 | 2021 | 2020 | 2019 | 2018 | 2017 | 2016 | 2015 | 2014
Horsens 428 424 459 477 454 | 472 | 508 | 515 | 523 | 514 | 470
Juelsminde | 305 | 282 |296 |294 |294 304 |310 [328 |322 | 316 |285
Odder 357 385 |412 | 414 394 | 407 |424 |433 |[429 | 403 | 243
Hedensted | 308 | 331 | 336 |[339 |302 | 304 [304 301 |319 |287 |230
Himmelbjerg | 206 | 219 | 241 [ 248 | 254 | 263 | 246 | 253 | 246 |228 | 183
Skanderborg | 234 | 240 [ 239 229 209 |199 [192 |199 |193 |162 | 122
Aarhus 259 276 | 305 327 294 282 |271 |248 |247 |212
| alt 2097 | 2157 | 2288 | 2328 | 2201 | 2231 | 2255 | 2277 | 2279 | 2122 | 1533

Med 2.097 udstedte fritspilskort i 2024 er der tale om et mindre fald i forhold til aret far.

Det antalsmaessige potentiale for QOstjysk Golfring vurderer vi derfor er ved at vaere udtemt — i
hvert fald pa kort sigt.

Antallet af spillede runder i klubberne er totalt set faldet med 300, svarende til 1,7%.

En stor del af tilbagegangen skyldes helt sikkert vejrliget.

Meget tyder dog stadig pa, at medlemmerne fortsat benytter kortet flittigt. | gennemsnit har et
medlem benyttet kortet mere end 8 gange i labet af aret.

Horsens Golfklub har haft en lille stigning i antal solgte kort, og et fald i antal besggende fra andre
@GR-klubber. Det kan nzevnes, at de 428 Horsens-kortholdere har spillet i alt 3.875 greenfee-
runder pa de agvrige 6 baner, svarende til et gennemsnit pa 9 runder i seesonen 2024.

Den mest populere bane for medlemmerne i Horsens Golfklub er Hedensted, derneest
Juelsminde, Odder, Skanderborg, Himmelbjerg og Aarhus.

58% af vores senior-/ynglingemedlemmer har et Jstjysk Golfring fritspilskort.

Det er stadig en hgj andel, som bekraefter den popularitet ordningen fortsat har hos vores
medlemmer.

Antal geester med fritspilskort i Ostjysk Golfring hos:

2024 | 2023 | 2022 | 2021 | 2020 | 2019 | 2018 | 2017 | 2016 | 2015

Horsens 2782 3465 | 3802 |3592 | 3390 | 3449 | 3800 |3138 |3559 |3707
Juelsminde | 2147 | 2260 | 2407 |2707 | 2751 | 2404 |2291 | 2521 |2486 | 2576
Odder 3118 | 2950 | 2888 |3436 |3606 |3525 |3212 |3170 |2762 |2610

Hedensted 2758 2345 2456 | 2779 |2875 | 2910 | 2805 |2984 | 280/ | 2614

Himmelbjerg | 1919 | 1948 | 2357 | 2363 | 2750 |3269 |2561 |3770 |3123 | 3406

Skanderborg | 3231 | 3104 | 3513 | 4512 | 4544 | 4370 |4482 |5120 |4378 |4062

Aarhus 1764 | 1947 12491 | 2106 | 1941 | 2205 | 2415 | 2425 | 2972 | 3587

| alt 17719 | 18019 | 19914 | 21495 | 21857 | 22132 | 21566 | 23128 | 22087 | 22562

Jstjysk Golfring blev i sin tid stiftet med det formal at give mulighed for at spille en anden bane,
hvis egen bane var optaget, hhv. give mulighed for generelt at spille en anden bane. Det har
samtidig veeret hensigten, at det skulle ske pa afbalancerede gkonomiske vilkar klubberne i
mellem.

Vi er meget tilfredse med samarbejdet i Ostjysk Golfring, og har besluttet at fortsaette samarbejdet
i 2025.

Prisen for kortet vil i 2025 vaere uaendret, 1.200 kr., og det vil stadig give mulighed for at spille 12
runder pa hver af banerne i samarbejdet.
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Mulighederne for at kabe fritspil omfatter ogsa Club No. 1, som er et fritspil-samarbejde mellem
Horsens, Vejle, Kolding, Haderslev, Gyttegard, Breinholdtgard og Senderjyllands Golfklub.
Samarbejdet vil blive fastholdt i 2025, og prisen for et medlemskab af Club No. 1 vil i 2025 veere
ueendret, 950 kr., og giver mulighed for at spille 10 runder pa hver af banerne i samarbejdet.

3. Banen oq banepleje

Sidste ars beretning blev indledt med en bemaerkning om, at 2023 ville blive huske for en
rekordstor maengde nedbgar. Det ville 2024 ogsa, hvis ikke det havde veeret for 2023. 2024 var
det naest vadeste ar i historien, og det har naturligvis haft en indflydelse pa vores muligheder for
spil og drift af banen i lgbet af aret. Nar det er sagt har vores draenanleeg vist sig at veere ganske
effektive. Der gar ikke lang tid efter regn for banen igen kan spilles. 1 2024 har vi ikke haft lukket
sommergreens ud over de dage hvor der har veeret frost, og det er ogsa intentionen fremadrettet.
| forhold til vinterspil i frostperioder vil vi fremadrettet etablere starre forgreens, sa vi kan spille til
alternative greens og huller i deciderede vinterperioder - en taktik som ogsa benyttes pa flere af
de baner vi sammenligner os med. Derudover spiller vi selvfglgelig ogsa pa vores par 3 bane,
som er blevet flittigt brugt - ogsa her i vinterperioden. Der vil veere gget fokus pa denne i den
kommende saeson, sa vi kan bibeholde vores fine visitkort udadtil.

| 2024 besluttede bestyrelsen, at vi for en del af driftens vedkommende skulle overga til robotter.
| den forbindelse testede vi 3 leverandarer og fik i foraret installeret robotter til klipning af fairways
og semirough - Belrobotics. Dette har blandt andet gjort, at vade periode ikke har haft sa stor
impact pa klippekvalitet og -frekvens da robotterne kan klippe ret tidligt efter vade perioder. Ved
forste evaluering en rigtig god investering, der dog kraevede og fortsat kreever lidt mere indkaring
end vi farst havde regnet med. Der er flere uhensigtsmeessigheder, som vi efterhanden er ved at
have styr pa, sa vi kan fa optimeret klippekapaciteten og minimere robotternes nedetid. Der vil
blive arbejdet yderligere med dette i den kommende saeson og evt. blive suppleret med en robot
eller flere.

| forhold til eendringer pa banen er der af konstruktive elementer blevet dbnet op for det nye
teested pa hul 5, og ligeledes er den store "E" bunker pa hul 5 blevet lavet om til 2 separate
bunkers, ligesom @-bunkeren pa hul 11 er blevet omlagt til en almindelig bunker. Det nye teested
kan vi takke Paul Hgjs donation for, og i seerdeleshed vores gruppe af frivillige, der fik ryddet
bevoksning og treeer, sa fairway nu kan ses og rammes fra det nye teested. De frivillige har
ligeledes forestaet reparation af den gdelagte bro mellem hul 1 og 2 og gennem saesonen ydet
en kaeempe indsats nar det har veeret kraevet. Specielt naevnes indsatsen under besgget fra Q-
school hvor banen stod flot og indbydende som den sjeeldent har gjort. Uden de frivilliges indsats
var dette aldrig lykkedes - det blev en brav kamp mod tiden og vi kunne byde pro'erne velkommen
til et virkelig flot anleeg, og med nogle greens, som vi vist ikke har set hurtigere. Vi ser frem til
samarbejdet med vores frivillig-gruppe i den kommende saeson og takker for den store indsats i
2024.

Nar det kommer til selve driften af banen, herunder klippekvalitet, generel stand og udtryk, har vi
veeret udfordrede i 2024. Samtidig med ombygning af bunkers pa hul 5 og hul 11 fik vi nogle
akutte udfordringer pa hul 9 og hul 18 primeert. Det meget vand gav store problemer og der var
gennem saesonen anlagsarbejder i gang pa hul 9 og 18 i lange perioder. Dette har presset vores
ressourcer og prioriteringerne i forhold til selve banedriften. Hul 18 kom der nogenlunde styr pa i
2024. Hul 9 derimod kunne ikke umiddelbart klares, og vi har i efterar og vinter spillet fra
provisorisk teested. Det blev besluttet at igangseette en geoteknisk undersggelse. Den
geotekniske rapport foreligger nu og viser desveerre, at hul 9 er pavirket af et stigende
grundvandstryk fra dybereliggende lag. Der er ligeledes fra radgiver kommet et bud pa en lgsning
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pa udfordringen. Umiddelbart et starre draenprojekt, som ogsa kraever at vi involverer natur- og
miljgmyndigheden fra Horsens Kommune. Dialogen er i gang og arbejdet pagar. Der vil blive
informeret yderligere nar den endelige tidsplan kendes, men vi ma berede os pa at hul 9 ikke
bliver helt faerdig inden saesonstart.

Pa greenkeepersiden startede vi 2024 op med et nyt setup efter at Kim havde sggt andre
greesgange. Jakob og Chris overtog ledelsen i samarbejde og de har haft en udfordrende szeson
2024. Chis har i mellemtiden opsagt sin stilling som greenkeeper i Horsens Golfklub. Bestyrelsen
har vurderet saesonen og situationen, og valgt at forsterke vores greenkeeperstab pa
ledelsessiden. S& med start fra saesonen, 1. marts 2025, overtager Christian Nicolajsen
chefgreenkeeperrollen i Horsens Golfklub. Christian er tidligere chefgreenkeeper i Gyttegard
Golfklub. Vi ser frem til samarbejdet.

| efteraret 2024 afholdte Horsens Golfklub en workshop om banen og dennes udvikling fremover
- et grundlag for en banevision 2035. Der kom virkelig mange forslag pa bordet fra de 42
fremmgdte medlemmer. En meget stor del af disse handlede om den daglige drift og kvalitet af
banen og denne liste vil blive en del af grundlaget for arbejdet med banen for den kommende
chefgreenkeeper og baneudvalgsmgderne. Ud over den daglige drift var der ogsd meget stort
fokus pa vores teesteder, vores bunkere, vores traeningsanleeg, og det generelle udtryk af banen,
herunder omraderne mellem vores huller, bevoksning og stier. Bestyrelsen vil i starst mulige
omfang medtage disse punkter i de kommende ars budgetleegninger og i teet samarbejde med
baneudvalg og greenkeeperstaben effektuere og kommunikere lgbende til medlemmerne om
arbejderne.

Gennem saesonen har der lgbende vaeret afholdt en raekke mader i baneudvalget. Udvalget har
haft en god dialog om banen, og der blevet oplistet en maengde tiltag, som skal indarbejdes i
driften af banen fremover. Vores nye chefgreenkeeper har lovet at deltage i
baneudvalgsmaderne, sa dialogen kan blive mere direkte og effektueringen af tiltagene kan ske
i teet samarbejde med greenkeeperstaben. Vi ser frem til samarbejdet i den kommende szeson.

Vi forventer en seeson med meerkbar forbedring af den generelle kvalitet af banen, sa vi kan lokke
flere gaester til og @ge medlemmernes tilfredshed med vores fine anleeg. Dette gaelder 18-huls
banen savel som vores 9-hullers bane.

4. Regnskabet 2024

Der henvises til saerskilte kommentarer til arsregnskabet. Resultatet er lidt under det budgetterede
men anses af bestyrelsen som tilfredsstillende.

Gennem de senere ar har Horsens Golf klub modtaget refusion fra statens momspulje for en del
af den moms, som klubben betaler af sine udgifter. | 2024 modtog vi 233.000 kr. fra puljen.

Det har alene veeret muligt med baggrund i at godt 100 af klubbens medlemmer, pa helt frivillig
basis, har doneret et belgb til klubben.

Donationsbelgbet udgjorde i 2024 21.000 kr. som sammen med donationen for 2023 planleegges
anvendt til etablering af en toiletbygning ved driving range.

Fra bestyrelsen skal lyde en stor tak til alle de, som i 2024 velvilligt har ydet en donation til
klubben.

Klubbens gkonomi er fortsat tilfredsstillende og med en tilfredsstillende likviditet.
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5. Budget 2025

Der henvises til seerskilte kommentarer til budget 2025. Budgettet viser et beskedent overskud.
Som felge af medlemsudviklingen 2024, vil der veere behov for en absolut fokuseret styring af
gkonomien i 2025.

6. Sportsresultater

Junior og Bernegolf (born og unge op til 18 ar)

| 2024 har der vaeret fokus pa at forbedre treeningsmiljget og adgangen til spil pa 9-huls banen
for klubbens juniorer.

Klubben satsede med anseettelsen af en barne og unge-koordinator, Stephanie Astrup, pa at
kunne fa mere gang i juniorafdelingen. Anseettelsen af Stephanie som bgrne og unge-koordinator
har virkelig baret frugt. Hun har veeret med til at skabe et solidt fundament til de nye traenere og
vi ser frem til at de kan fortseette det store stykke arbejde med juniorafdelingen, og at Horsens
Golfklub pa sigt kan vende tilbage til fordums styrke pa omradet.

Eliten
Dameeliten

Damerne startede og sluttede aret i 3. Division. Med forventninger om oprykning til 2. Division var
2024 ikke den saeson vi havde habet pa. Med ny traener ombord i den kommende szeson, er
ambitionen at niveauet loftes, og at vi slutter saesonen 2025 i 2. Division.

Herreeliten

Af individuelle resultater kan naevnes Oliver Uglebjerg Rasmussen der vandt Vejle matchen 2024
i weekenden 29-30/6 med 72, 74, og 77, totalt 223 slag. Oliver er nu flyttet til en nordtysk klub.

1. division Herre rykker ned efter en meget teet saeson.

11-7 Senderjylland — Horsens

10-8 Esbjerg — Horsens

14-4 Horsens — lkast

7- 11 Horsens — Segnderjylland

9 — 9 Horsens - Esbjerg

11 — 7 Ikast - Horsens

Efter disse kampe havde Horsens 3 point, hvilket ikke var nok til at blive i 1 division.

5. division Herre rykkede op ved at vinde deres pulje over Skanderborg, Himmelbjerget og
Brande.
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Kval-holdet sluttede pa en 3. plads i deres pulje med Kellers Park, Juelsminde og Hedensted.
Senior og Veteraner

Senior

Pa seniorsiden var 2024 et rigtig godt ar.

2. division spillede en flot seeson og rykkede op i 1. division.

Kval-holdet spillede ogsa en flot seeson. De vandt puljen og var med i oprykningsspillet pa Kalg
Golfbane. Her skulle 8 hold spille om 2 pladser, vi blev nr. 3, blot 5 slag fra 2. pladsen.

Vi ser frem til et speendende 2025 og haber at holde pladsen i 1. division og samtidig rykke op
med Kval-holdet.

Veteran

Veteranholdet havde vundet og var rykket op i 3. division. Desveerre trak vi holdet inden
saesonstart og 2025 startes igen i kvalifikationsraekken. Vi haber igen pa oprykning i 2025.
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7. Turneringsudvikling oqg aktiviteter

2024 | 2023 | 2022 2021 2020 2019 2018
Abningsturnering-Cross C 66 88 44 50 52 30 50
Klubmesterskab 56 69 63 61 72 90 76
Cross Country-efterar 62 68 86 82 50 Aflyst 56
pga.bane

Fredagsturneringer o7 61 116 80

3 3 4 3

fredage | fredage |fredage | fredage
Klubturnering 28 50
Greenkeepernes havn 40
Jubileeumsturnering 2 dage 145
Jubilzeums 3 kolle match 32
Lys match — 2 gange 69 35 (1)
Short Game, 5 gange 61 0 0 106 56 119

5 gange | 4 gange 7 gange

lalt 184 | 383 445 300 341 365 381

2024 blev turneringsaret, der som meget andet blev praeget af vejret og den pavirkning det havde
pa vores bane. Vi glaader os over, at der fortsat er en fin tilslutning til klubbens turneringer og ikke
mindst den positive stemning, som vi mgder omkring alle turneringer.

En gammel kending blev genindfert som turnering pa dag 1 i klubmesterskaberne, nemlig
Horsens Bys Arespokal, hvor der spilles med handicap pa tveers af alle reekker. Vinderen far sit
navn pa tavlen i klubhuset og pa pokalen. Arets vinder i 2024 blev Jargen Kruse.

| turneringsudvalget ser vi frem mod saesonen 2025, hvor vi regner med flere aktiviteter end i
2024 og haber, at tilslutningen fortsat vil vaere stor, sa der er basis for at fortsaette alle turneringer
og samtidig nyde det gode klubliv.

Vi kan med stolthed se tilbage mod dagene 24. — 27. september 2024, hvor Horsens Golfklub var
veert for DP World Tour Q-School First stage. Knap 100 spillere fra lande over hele verden spillede
for at kvalificere sig til Second stage. Spillerne var meget begejstrede for banen til trods for vejret
og DP World Tour har rost os meget for arrangementet. Dette takket vaere en keempe indsats fra
vores greenkeepere, Ronny og ikke mindst det store hold af frivillige. Desuden blev der givet
udtryk for, at der var flere tilskuere end de normalt oplever til First stage, sa rigtig dejligt at sa
mange af klubbens medlemmer trodsede vind og vejr og kom forbi for at opleve de dygtige
spillere.
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Klubmestre 2024

Arets klubmesterskaber blev afviklet i weekenden den 7. og 8. september, med folgende resultater:

Raekke Klubmester Nr. 2
Junior Piger: Josephine Amalie Astrup
Damer: Emma Kaspersen

Senior Damer:

Susanne Holtens

Mona Vittendorf Jensen

Veteran Damer:

Inge Lovbjerg

Bodil Svendsen

Super Veteran Damer:

Bente Munkholm

Sonja Kristensen

Junior Drenge:

Noah Hgier Nielsen

Marcus Krabbenhgft

Herrer:

Oliver U. Rasmussen

Casper Jgrgensen

Midage Herrer:

Daniel Slot Mogensen

Simon K. Frederiksen

Poul Juul Jensen
Nani Meridiji
Henning V. Hansen

Palle Wichmann
Soren Gade
Erling Walther Madsen

Senior Herrer:
\Veteran Herrer:
Super Veteran Herrer:

Vi gnsker tillykke til alle klubmestrene.

8. Medarbejdere, frivillige og samarbejdspartnere

Dygtige medarbejdere, mange engagerede frivilige og samarbejdspartnere er vigtige forud-
seetninger for at Horsens Golfklub kan fungere som den ger i dag.

Kendetegnende for medarbejdere og samarbejdspartnere i Horsens golfklub er hgj faglighed, stor
passion og engagement, samt ikke mindst en rigtig god servicemaessig indstilling.

Klubbens sekretariats to medarbejdere, Susanne og Ronny, holder sammen om klubben og
varetager mange forskellige funktioner til gavn for medlemmerne.

Klubbens administration, medlemspleje, kundepleje, sponsorpleje, pleje af vores frivillige, samt
pleje af og koordinering med vores samarbejdspartnere og leverandarer, er alle sammen
omrader, som varetages pa bedste og professionel vis.

Udover naevnte, er rekruttering af nye medlemmer og markedsfaring af klubben, en vaesentlig og
vigtig del af alle de mange opgaver, som findes i en golfklub.

Bestyrelsen saetter stor pris pa samarbejdet med Susanne og Ronny, som pa mange mader er
hjertet i klubben og ansigtet udadtil for savel vores medlemmer som vores mange gaester.

| bestyrelsen glaeder vi os ogsa over, at vi i 2024 har kunnet fortsaette med udsendelse af
manedlige nyhedsbreve, samt afholdelse af manager’s corner med jeevne mellemrum. Begge
dele er med til at hgjne informationen til medlemmerne.

Som et nyt tiltag vil bestyrelsen invitere til dialogmeder med medlemmerne. Mgderne er taenkt
som abne mgder hvor medlemmerne kan komme med ros og ris samt stille spargsmal til
bestyrelsen og klubbens ledelse, ligesom der kan vaere dialog om aktuelle emner. Farste mgde
er planlagt til 1. september 2025.

En stor tak til familien Oakley for gennem en lang arraekke at have vaeret en vigtig del af klubben,
hvor de har treenet vores medlemmer og drevet en omfangsrig og velassorteret proshop.
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Else og Graham ophgarte med deres virksomhed i Horsens Golfklub i efteraret 2024, hvor der blev
taget behgrig afsked med dem ved en velbesggt reception, som vidnede om deres store aftryk.

Pr. 1. januar 2025 startede vores nye traenerpar Line og Ronni Christensen i Horsens Golfklub.
Line og Ronni har taget bopzel i Horsens og er i fuld gang med at udvikle treenings- og
fittingsfaciliter samt en ny proshop, som forventes at dbne i forbindelse med Abningsturneringen
d. 23. marts 2025.

Ronni kommer fra et job som protraener i Aabenraa Golfklub, hvor han har veeret en meget
succesfuld og afholdt protreener for alle medlemskategorier. Line er tidligere succesfuld
professionel golfspiller blandt andet pa LPGA-touren i USA og nu ogsa dygtig treener.

Vi ser frem til samarbejdet med vores nye treenerteam, som vi faler os overbevist om vil vaere af
stor veerdi, for savel nuveerende og som kommende golfspillere i klubben.

Horsens Golfklub har igennem mange ar veeret begunstiget af en velfungerende cafe, som har
formaet at supplere og udvikle deres forretning med catering-aktivitet i et omfang, som kommer
alle golfklubbens medlemmer til gavn og sikrer, at der er liv i klubhuset aret rundt.

| 2024 har Pernille og Henrik drevet cafeen i Horsens Golfklub i imponerende 20 ar.

En stor tak til Henrik, Pernille og deres medarbejdere for indsatsen. Det er vigtigt med gensidig
fleksibilitet, sa det gode samarbejde mellem klub og cafe kan udvikles til faelles bedste.

Der er stor fokus pa frivilligt arbejde generelt i samfundet, hvad enten det er socialt, humaniteert
eller i foreningsarbejde. Specielt til foreningsarbejde bliver det svaerere og sveerere at rekruttere
frivillige, hvilket til tider er et utaknemmeligt job, med alt for lidt anerkendelse.

Heldigvis har vi fortsat i Horsens Golfklub rigtig mange frivillige, der udfgrer et stort arbejde for
Horsens Golfklub. Uden alle disse frivillige ville klubben have sveert ved at opretholde det
aktivitetsniveau, som vi har i dag. Der er en lang liste af opgaver, som vores frivillige udfarer i
Horsens Golfklub, fra generel oprydning, til skiltevask, skovning, finish ved klubhus, driving range
og skilte, boldvask og boldopsamling, rengering af starterhus og buggies, samt oprydning af
terrasseomrade og oliering af mgbler og beenke.

Hertil kommer hjeelp til de mange forskelligartede opgaver i klubben: Prgvemedlemmer,
regelundervisning, baneservice (herunder hjaelp til pleje af banen), baneudvalg, handicap-
regulering, juniorer, eliten og turneringsafvikling.

En stor tak fra bestyrelsen til alle vores frivillige, som alle gar en forskel.

Fremadrettet vil vores behov for frivillige formentlig vokse og blandt andet gennem Ronnys
“frivillig-bank” vil der hele tiden vaere opgaver, som vi med stor taknemmelighed gerne modtager
hjeelp til.

Der skal ogsa lyde en tak til Ladies' Section, Mens' Section og Senior Section samt de avrige
klubber-i-klubben, hvis ledelse yder en stor indsats til gavn for alle deres medlemmer.

Endelig en stor tak til vores greenkeepere. | har keempet med store vejrmaessige udfordringer i
2024 og jeres indsats er meget vigtig og betydningsfuld for Horsens Golfklub.
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9. Vores sponsorer

Bestyrelsen er imponeret over og taknemmelig for, at vi ar efter ar kan fremvise en paen indtaegt
fra arbejdet med sponsorer.
Vi nyder god opbakning fra mange lokale virksomheder, nye som gamle.

Resultatet er ikke en selvfalge, og skyldes velvillighed fra sponsorer og en utreettelig indsats fra
sekretariatet i form af pleje og pavirkning.

For at styrke sponsorarbejdet yderligere har klubben i 2024 nedsat et sponsorudvalg som i
samarbejde med Ronny skal understatte arbejdet med at finde sponsorer samt udvikle forskellige
arrangementer og hgjne veerdien af at vaere sponsor i Horsens Golfklub.

Vi benytter lejligheden til at takke vores sponsorer for den store statte, og opfordrer samtidig hvert
enkelt medlem til at statte vores sponsorer. De fortjener det.

10. Forventninger til fremtiden

Horsens Golfklub er succesfuld pa mange omrader. Vi har en tilfredsstillende gkonomi, som er
med til at sikre stabilitet. Det er en god position, som vi vil prioritere at fastholde.

Vi har formaet at navigere rimeligt i et marked, hvor udfordringerne og opgaverne med at
rekruttere nye medlemmer star hgjt pa dagsordenen. En udfordring der ikke mindst skal ses i
lyset af, at mange nye golfspillere ofte gnsker en fleksibel og lasere tilknytning til en golfklub end
hvad vi tidligere har oplevet. En udvikling vi i gvrigt ma forvente forsteerkes i de kommende ar.
Mere end 24% af alle golfspillere under DGU er nu fleksmedlemmer.

Horsens Golfklub er meget bevist om udviklingen i sporten og samfundet i det hele taget, og vil
tilstreebe at falge og i nogle tilfaelde veere pa forkant med udviklingen.

Nar nye golfspillere veelger at melde sig ind i golftklubben, sa sker det i helt overvejende grad pa
basis af anbefaling fra eksisterende medlemmer (Member Get Member), netveerk, deltagelse i
company days og lignende, og kun i mindre grad pa basis af annoncering mv. Som medlemmer
i klubben har vi derfor ogsa alle en vigtig opgave i at sprede god og positiv omtale om
golfsporten/klubben — meget gerne ogsa gennem deling af informationer fra klubben pa de sociale
medier.

Gennem de senere ar har vi arbejdet med at lofte 18-huls banens kvalitet, og ggre den attraktiv
at spille — ogsa for gaester. Arbejdet blev i 2024 desvaerre sat noget tilbage pa grund af
vandskader pa hul 9. Vi har valgt at investere i savel steerke ressourcer samt ngdvendig
genopretning og sikring af hul 9. Med afseet i dette er bestyrelsen overbevist om, at vores bane
kommer op pa et hgjt niveau igen i lgbet af 2025.

Sammenfattende ser bestyrelsen fortsat positivt pa fremtiden, der dog ogsa indeholder
udfordringer, specielt med at udvikle medlemsantallet — isaer blandt yngre spillere.

Konkurrencen er pa mange omrader hard for golfklubber og vi skal fortsat fokusere pa vores
konkurrencedygtighed, specielt over for pravemedlemmer, men ogsa i hgj grad sikre, at de nye
medlemmer far en totaloplevelse og fornemmer et faellesskab i klubben.
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Bestyrelsen vil fortsat prioritere hvilke omkostninger og investeringer der er nagdvendige for at
sikre udvikling af klubben, balanceret med gkonomisk uafhaengighed, sa vi sikrer at klubben ogsa
fremover vil veere en attraktiv golfklub for eksisterende medlemmer, nye medlemmer og
samarbejdspartnere.

Prioriteter for bestyrelsen 2025:

¢ Medlemmerne
o Fokus: Hojere tilfredshed, styrkelse af feellesskabet, vaekst

e Banen
o Fokus: Dget spilbarhed, hgjere kvalitet, 9-huls banen, generel forskannelse

e Qkonomi
o Fokus: Trimmet, prioriterede investeringer

e Sponsorer
o Fokus: Mere veerdi for sponsorer & erhvervsklub, erhvervelse af nye sponsorer

e Udvikling af klubben
o Fokus: Nye medlemmers vej ind i klubben, pa forkant med udviklingen i sporten

Vi ser frem til 2025 og har stor tro pa en rigtig god saeson.
Sluttelig byder vi velkommen til standerhejsning, abningsturnering og indvielse af den nye

Proshop den 23. marts 2025.

Mange golfhilsner
Bestyrelsen
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