Bestyrelsens arsberetning for 2023 — klubbens 51. driftsar

Horsens Golfklub har afsluttet driftsaret 2023. Det blev igen et &r med mange aktiviteter bade
pa banerne og i klubben. Med baggrund heri, er det bestyrelsens opfattelse, at vi kan se tilbage
pa et tilfredsstillende ar pa mange omrader.

Vi kunne abne vores sommergreens pa 18 huls banen den 10. februar, og matte overga til
vintergreens igen primo november. Vi har som golfspillere i 2023 oplevet endog meget store
udsving i "golfvejret” i labet aret. Bade med en lang tarkeperiode efterfulgt af regn, og mere
regn. Specielt sidst pa saesonen og i starten af vinteren var nedbgrsmasngden meget voldsom.
Det gor dog ikke om ved, at vi kan se tilbage pa en lang og god saeson, hvor der er blevet
spillet mange runder golf pa vores baner.

Bestyrelsens arbejde har, som tidligere, igen i 2023 taget afsaet i fastlagte og prioriterede
fokusomrader. Det er bestyrelsens vurdering, at de fastlagte fokusomrader er meget
anvendelige til brug for fordeling af ressourcer, samt til styring og udvikling af klubben.

For klubaret 2023 kan bestyrelsen gore status pa de enkelte fokusomrader som fglger:

Fokus pa gkonomi — Vi kommer ud af aret med et overskud der ligger over det budgetterede.
Bedre greenfeeindteegter end budgetteret og udsaettelse af enkelte opgaver pa anleegget, som
falge af vejrlig, har veeret med til at pavirke resultatet i positiv retning.

Det er bestyrelsens vurdering, at den samlede gkonomi i klubben fortsat er tilfredsstillende. Vi
er naturligvis ogsa bevidste om behovet for at holde og opbygge reserver til kommende ars
investeringsbehov, og til konkurrencemeaessigt at sta steerkt i markedet.

Fokus pa at placere Horsens Golfklub konkurrencemaessigt steerkt i markedet, sa vi kan
erhverve nye medlemmer og fastholde nuvaerende medlemmer.

Vi opnaede at fa 141 nye medlemmer. En paen tilgang, der ligger i den gvre ende af, hvad vi
har oplevet i de senere ar. Tilgangen har ogsa medvirket til at klubben har kunnet opretholde
det samlede medlemsantal i 2023.

Fokus pa at sikre og fastholde vore nuvaerende sponsorindtaegter
Vi oplever fortsat stor opbakning fra sponsorer, og opretholder et peent niveau for
sponsorindteegter, og opbakning fra sponsorerne.

Fokus pa forskennelse og forbedring af banen

Baneplejen har ogsa i 2023 generelt haft et godt og tilfredsstillende niveau til glaede for
medlemmer og gaester udefra. Vejrliget har dog i perioder udfordret greenkeeperenes arbejde
med at pleje anleegget.

Vi oplever stadig et stigende brug af vores par 3 bane, ikke mindst fra pay and play spillere.
Bestyrelsen vil derfor ogsa her prioritere en god standard for den lgbende pleje.

Fokus pa at forbedre/age traeningskulturen i klubben

Bestyrelsen prioriterer at gge og udvikle treeningsaktiviteterne i klubben, da det har en stor og
stigende betydning for rekruttering og fastholdelse af medlemmer pa savel kort som lang sigt.
Bestyrelsen har derfor taget skridt til at udvikle treeningsaktiviteterne maerkbart i de kommende
ar.
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Arsberetningen beskriver i det falgende.

1. Medlemmerne og medlemsudviklingen

2. Greenfee, Dstjysk Golfring og Club No. 1

3. Banen og banepleje

4. Regnskabet 2023

5. Budget 2024

6. Sportsresultater

7. Turneringsudvikling og aktiviteter

8. Medarbejdere, frivillige og samarbejdspartnere
9. Vores sponsorer

10.Forventninger til fremtiden

1. Medlemmerne og medlemsudviklingen

DGU har 185 medlemsklubber, og klubberne har i alt 163.024 aktive og 7.214 passive
medlemmer, hvilket er et mindre fald i forhold til 2022.

Fordelingen i forskellige medlemskategorier har i arets lgb eendret sig lidt henimod flere
fleksible medlemskaber. Andelen af fleksible medlemskaber udger nu 39.106 (38.337 i 2022)
eller 24 % af samtlige aktive DGU-medlemmer.

Nye senior medlemmer i Horsens Golfklub

Nye Heraf nye
medlemmer golfspillere
2023 141 33
2022 112 30
2021 146 67
2020 117 55
2019 98 30
2018 92 38
2017 91 28
2016 110 42
2015 107 37
2014 88 34

Vi kunne i 2023 sige velkommen til 141 nye senior medlemmer, der antalsmaessigt er en noget
starre tilgang end i 2022. 33 er helt nye golfspillere, som har veeret igennem praveforlgbet i
lobet af aret.

Det betyder uaendret rigtig meget for klubben og dermed os alle sammen, at vi hele tiden kan
tiltreekke og fastholde nye medlemmer.

Vi vil derfor opfordre alle nuveerende medlemmer samt klubber i klubben til at tage godt imod
de nye, og hjaelpe til at de bliver godt integreret i klubben.
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Provemedlemmer der indmeldes i Horsens Golfklub

% af prove
medlemmer

2023 57%

2022 35 %

2021 57 %

2020 45 %

2019 33 %

2018 74 %

2017 48 %

2016 58 %

2015 52 %

2014 49 %

2013 61 %

Andelen af pravemedlemmer, der i 2023 blev indmeldt i golfklubben, udgjorde 57% af dem
som har vaeret igennem prgveforlgbet.

Det er en paen andel som veelger at melde sig ind i klubben. Nogle nye medlemmer vaelger i
starten et medlemskab af par 3 banen for sa senere at blive fuldgyldige seniormedlemmer pa
18 huls banen.

Arsagen hertil kan veere mange. Men behovet for en hgj grad af involvering fra treener og
begynderudvalget vurderes at veaere stigende for at fastholde den hgje andel af prove-
medlemmer, som veelger at melde sig ind i klubben.

Begynderudvalget har ogsa 2023 preesteret en anerkendelsesveaerdig indsat med at vejlede og
motivere de mange pregvemedlemmer til at blive en del af klubben. Og som noget nyt har vores
begynderudvalg i 2023 afholdt 2 turneringer for begynderne mod Hedensted Golfklub.
Begge turneringer var en stor succes, som vi derfor ogsa forventer at gentage i 2024.

Netto til/afgang seniormedlemmer (eksklusive Par 3 medlemmer)

Netto til/afgang Til/afgang i %

seniormedlemmer
2023 -10 1%
2022 -34 4%
2021 -20 2%
2020 +3 +1%
2019 -5 1%
2018 -13 2 %
2017 -21 3 %
2016 +12 +1 %
2015 -19 2 %
2014 -28 3 %
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Med en tilgang pa 141 nye seniormedlemmer har Horsens Golfklub ikke helt (men naesten),

kunnet fastholde antallet af medlemmer i denne medlemskategori.

En nettoafgang pa 1 % af seniormedlemmerne er naturligvis ikke hvad vi havde habet. | lyset
af at udviklingen i andre medlemskategorier har kunnet kompensere for afgangen, er

udviklingen dog acceptabel.

Der er altid forskellige begrundelser for, at nogle veelger at melde sig ud af klubben. Den oftest
angivne begrundelse har i 2023 veeret, at man ikke spiller, spiller for lidt og geografisk flytning

Vi har i klubben 91 fleks medlemmer, der spiller pa par 3 banen, hvoraf rigtig mange er tidligere
prevemedlemmer.

Samlet har der i 2023 veeret en tilbagegang pa 4 (37 i 2022) senior medlemmer i klubben (incl.

par 3 medlemmerne.)

Aldersfordeling af seniormedlemmerne (inklusive Par 3 medlemmer)

Alder Damer | Herrer Antal Antal Antal Antal Antal Antal Antal Antal Antal Antal
2023 2023 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014

26-34 2 73 75 64 88 74 55 45 40 60 48 56
ar (9%) (8%) (10%) (9%) (5%) (5%) (5%) (7%) (6%) (6%)

35-49 19 102 121 133 151 153 163 176 195 201 211 219
ar (15%) (16%) (18%) (18%) (21%) (21%) (23%) | (23%) | (24%) (25%)

50-64 93 222 315 324 320 315 310 307 319 313 300 296
ar (38%) (39%) (36%) (36%) (36%) (36%) (37%) | (35%) | (35%) (34%)

65-80 105 178 283 287 290 295 294 297 288 295 297 293
(34%) (34%) (33%) (34%) (35%) (35%) (34%) | (33%) | (34%) (34%)

81— 10 28 38 30 26 26 21 22 21 16 13 9
(4%) (3%) (3%) (3%) (3%) (3%) (3%) (2%) (1%) (1%)

Total 229 603 832 836 875 863 843 847 863 885 869 873

Aldersfordelingen blandt klubbens medlemmer har i 2023 veeret stort set usendret i forhold til
2022, og kun med beskedne forskydninger. Andelen af medlemmer over 65 ar ligger pa et hajt
niveau, og udgar 38% af seniormedlemmerne.

Opgaven/udfordringen for Dansk Golf og ogsa Horsens Golfklub er uaendret. Vi har et stort
behov for tilgang af nye medlemmer i de yngre argange.
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Medlemsfordeling (til- og afgang pr. medlemskategori)

Senior|Sen.w/i| S.stud |Par 3 [Yngling |Yng. Stud |Junior |Sandkasse |Long Greenfeel alt Passiv 1 alt
Antal medlemmer primo 2023 596 146 9 85 17 20 21 12 6 1 913 149 1062
Prgvemedlem til senior medlem 0 13 2 18 4 7 4 48 2 50
@Dvrige nye medlemmer 6 51 1 15 6 11 8 8 3 109 10 119
Senior fra ynglinge 2 1 0 3 3
Yngling.stud. - yng. 2 3 5 5
Yngling fra junior 1 1 1
Jun. Fra sandkasse 0 0 0
Fra senior / Fra sen.stud 2 1 1 6 0 10 10
Fra Par 3 0 11 11 4 15
Aktivt medlem fra passiv 6 4 1 11 11
Aktiv til passiv senior 0 25 25
Aktiv til passiv ynglinge 0 1 1
Aktivt til passiv (1/1-1/3-2023) 0 9 9
I alt tilgang af nye medlemmer 16 81 4 40 13 21 12 8 3 0 198 51 249
Udmeldt pr. 31/12-2023 27 23 2 16 4 2 1 1 76 10 86
Medlemmer udmeldt 1/1-1/3 2023 9 6 2 2 2 6 6 8 1 42 14 56
Medlemmer passive 1/1-1/3 2023 3 4 1 1 9 9
Forhgjet kontingent 1 11 1 13 4 17
Sen. Stud. 1 1 1
Seniormedlem 2 2 2
Medlemmer til Par 3 3 3 1 7 1 8
Medlemmer overgaet til passiv 22 3 4 1 1 31 31
Longdistance 0 0
Yngling - ynglingstud. 3 2 5 5
Sandkasse Til junior 0 0
Junior til yngling 1 1 1
Yngling til senior 2 2 2
Passivt til aktivt medlem 0 6 6
T alt afgang af medlemmer 65 40 6 34 14 11 7 9 3 0 189 35 224
Antal medlemmer ult. 2023 547 187 7 91 16 30 26 11 6 1 922 165 1087
Medlemsstatistik
Medlemmer i alt | Heraf passive (fleks) | Heraf seniorer

2023 1087 165 832

2022 1061 149 836

2021 1108 150 875

2020 1089 145 863

2019 1086 163 843

2018 1078 152 847

2017 1107 161 863

2016 1136 163 885

2015 1151 179 869

2014 1156 167 873

Det gennemsnitlige antal medlemmer i danske golfklubber i 2023, er opgjort til 881 aktive og
39 passive medlemmer. Bredden er stor, fra den starste golfklub med 2973 aktive medlemmer
(Smarum Golfklub), til den mindste golfklub med 66 aktive medlemmer (Arrild Golfklub).

Horsens Golfklub er Danmarks 42. stgrste klub, malt pa antal medlemmer. Og som det
fremgar, sa har vi 1087 medlemmer i alt mod 1061 i 2022. Dvs. en stigning pa 26 medlemmer.
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Udvikling: Ynglinge og juniorer

Ynglinge Juniorer Sandkasse

2023 46 26 11
2022 37 21 12
2021 39 27 12
2020 38 26 10
2019 30 23 17
2018 38 21 11
2017 37 32 5

2016 36 35 8

2015 42 45 9

2014 50 48 12

Antallet af juniorer og ynglinge, er i 2023 steget en smule. En glaedelig udvikling, som er vigtig
at bygge videre pa i de kommende ar.

Der er fortsat mange forskellige tiloud af fritidsaktiviteter til bgrn og unge i dag. Vi skal derfor
fortsat fokusere pa at udvikle og have fleksible og spaendende tilbud til denne malgruppe for
at klare os i konkurrencen med andre tilbud.

Dansk Golf Union vil i de kommende ar ogsa arbejde med et bgrne- og ungeprojekt for at age
tilgangen af nye golfspillere i de yngre argange. Tiltaget starter op som et pilotprojekt blandt
udvalgte klubber under Dansk Golf Union.

Horsens Golfklub er valgt som deltager i projektet, og har i den forbindelse modtaget 50.000
kr. fra Dansk Golf Union til at anseette en barne- og ungekoordinator i en tidsbegreenset stilling.
| Horsens Golfklub bliver det Stephanie Astrup der kommer til at patage sig opgaven som
ansvarlig for barne- og ungeprojektet.

Vi gleeder os til at folge udviklingen i projektet.

2. Greenfee, Ostjysk Golfring oq Club No. 1

| 2023 har vi oplevet et fald i antallet af greenfee gaester pa vores 18 huls bane.

Totalt har vi haft en tilbbagegang pa 13% i antal geester i forhold til 2022. Tilbagegangen skal
ses i lyset af en stor fremgang i 2022 som falge af klubbens 50-ars jubileeum. Endvidere har
antal besggende fra Club No. 1 fundet et mere naturligt leje efter opstarten i 2021.

De mange gaester har i arets lgb udtrykt stor tilfredshed med bade at besgge klubben og spille
pa vores baner.

Tallene viser variationer inden for de enkelte greenfee-typer.
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Greenfee-besog 18 huls banen

2023 i 2022 i 2021i | 2020 2019 i 2018 i 2017 i 2016 i

forhold | forhold | forhold | forhold | forhold | forhold | forhold | forhold

til 2022 | til 2021 | til 2020 | til 2019 | til 2018 | til 2017 | til 2016 | til 2015
Besgg i alt -13% +11% +42% | +22% -10% +34% -20% -15%
Jstjysk Golfring - 9% +10% +5% | +13% -13% +29% -12% -8%
Club No 1 -9% -22% +100%
Golfamore -17% +10% +21% | +38% -15% +60% -25% -33%
Greenfee -19% +47% +17% | +40% +29% +32% -18% -27%
Billetter -32% +27% -40% | +45% -28% +75% -32% -18%

@Jkonomisk har indtaegterne fra greenfee fuldt ud veeret budgetsvarende for aret.

Ikke mindst har greenfee indtaegterne fra pay and play gaester pa par 3 banen veeret bedre
end budgetteret.

Ogsa i 2023 har vi kunnet gleede os over besag fra et paent antal virksomheder, der har valgt

at afholde Company days i Horsens Golfklub. Indteegterne herfra har derfor ogsa veeret
budgetsvarende.

Antal solgte fritspilskort i @stjysk Golfring

2023 | 2022 | 2021 | 2020 | 2019 | 2018 | 2017 | 2016 | 2015 | 2014
Horsens 424 | 459 477 1454 (472 | 508 | 515 [523 | 514 |470
Juelsminde |282 |296 |294 |294 |304 |310 |[328 |322 |316 |285
Odder 385 |412 [414 394 407 [424 |433 [429 | 403 | 243
Hedensted | 331 | 336 |339 |302 |304 |304 |301 |319 |287 |230
Himmelbjerg | 219 | 241 248 | 254 | 263 | 246 | 253 | 246 | 228 | 183
Skanderborg | 240 | 239 | 229 | 209 |199 192 |199 |193 |162 | 122
Aarhus 276 | 305 327 294 (282 |271 [248 |[247 |212
| alt 2157 | 2288 | 2328 | 2201 | 2231 | 2255 | 2277 | 2279 | 2122 | 1533

Med 2.157 udstedte fritspilskort i 2023 er der tale om et mindre fald i forhold til aret for.Det
antalsmaessige potentiale for @stjysk Golfring vurderer vi derfor er ved at veere udtemt — i hvert
fald pa kort sigt.

Antallet af spillede runder i klubberne er totalt set faldet med 1895, svarende til 9,5%. En del
af tilbagegangen skyldes formentlig vejrliget, iseer i ydersaesonen.

Meget tyder dog stadig pa, at medlemmerne fortsat benytter kortet flittigt. | gennemsnit har et
medlem benyttet kortet mere end 8 gange i labet af aret.

Horsens Golfklub har haft et fald i antal solgte kort, og ogsa et fald i antal besggende fra andre
@GR klubber. Det kan naevnes, at de 424 Horsens kortholdere har spillet i alt 3.818 greenfee
runder pa de gvrige 6 baner, svarende til et gennemsnit pa 9 runder i seesonen 2023.

Den mest populeere bane for medlemmerne i Horsens Golfklub er Juelsminde, derneest,
Hedensted, Odder, Skanderborg, Himmelbjerg og Aarhus.
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54% af vores senior/ynglinge medlemmer har et @stjysk Golfring fritspilskort.
Det er stadig en hgj andel, som bekraefter den popularitet ordningen fortsat har hos vores

medlemmer.

Antal gaester med fritspilskort i Ostjysk Golfring hos:

2023 | 2022 | 2021 | 2020 | 2019 | 2018 | 2017 | 2016 | 2015 | 2014
Horsens 3465 | 3802 | 3592 | 3390 | 3449 | 3800 | 3138 | 3559 | 3707 | 3003
Juelsminde | 2260 | 2407 | 2707 | 2751 | 2404 | 2291 | 2521 | 2486 | 2576 | 2375
Odder 2950 | 2888 | 3436 | 3606 | 3525 | 3212 | 3170 | 2762 | 2610 | 2405
Hedensted 2345 | 2456 | 2779 | 2875 | 2910 | 2805 | 2984 | 2807 | 2614 | 2686
Himmelbjerg | 1948 | 2357 | 2363 | 2750 | 3269 | 2561 | 3770 | 3123 | 3406 | 2577
Skanderborg | 3104 | 3513 | 4512 | 4544 | 4370 | 4482 | 5120 | 4378 | 4062 | 3122
Aarhus 1947 | 2491 | 2106 | 1941 | 2205 | 2415 | 2425 | 2972 | 3587
| alt 18019 | 19914 | 21495 | 21857 | 22132 | 21566 | 23128 | 22087 | 22562 | 16168

Jstjysk Golfring blev i sin tid stiftet med det formal at give mulighed for at spille en anden bane
hvis egen bane var optaget, hhv. give mulighed for generelt at spille en anden bane. Det har
samtidig veeret hensigten, at det skulle ske pa afbalancerede gkonomiske vilkar klubberne i
mellem.

Vi er meget tilfredse med samarbejdet i Dstjysk Golfring, og har besluttet at fortsaette
samarbejdet i 2024.

Prisen for kortet vil i 2024 veere 1.200 kr., og det vil uaendret give mulighed for at spille 12
runder pa hver af banerne i samarbejdet.

Mulighederne for at kabe fritspil omfatter ogsa Club No. 1, som er et fritspil samarbejde mellem
klubberne i Horsens, Vejle, Kolding, Haderslev, Gyttegaard, Breinholtgaard og Senderjyllands
Golfklub.

Vi har alene 30 medlemmer i Horsens Golfklub som har erhvervet kortet. Vi fastholder dog
samarbejdet ogsa i 2024. Prisen for et medlemskab af Club No. 1 vil i 2024 vaere 950 kr., og
giver mulighed for at spille 10 runder pa hver af banerne i samarbejdet.
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3. Banen og banepleje

Saesonen 2023 vil ikke mindst blive husket for en rekordstor maengde nedbgr, hvilket
naturligvis har skabt udfordringer med drift af golfbaner mange steder i Danmark.

Vores sommergreens blev abnet den 10. februar. | starten med enkelte nedlukninger som fglge
af frost pa banen. Fra slutningen af marts kunne vi dog dbne permanent til sommergreens.

Pa grund af stor maengde regn i efteraret matte vi lukke 18 huls banen til sommergreens primo
november, for herefter at spille til vintergreens. Det har naturligvis vaeret intentionen at holde
18 huls banen mest mulig aben for spil, hvorfor der sidst pa aret i perioder har veeret tilrettelagt
en spilbar 15 huls slgjfe.

Klubbens par 3 bane har som tidligere ar vaeret abent for spil hele aret. Banen er blevet flittigt
brugt bade af medlemmer og geester. lkke mindst er der mange pay and play spillere der
bes@ger banen.

Par 3 banen er p4 mange mader et visitkort for klubben, da den for mange er det forste mede
med golfsporten i Horsens Golfklub. Vi vil derfor fortsat have fokus pa ogsa at holde par 3 i
god stand gennem aret.

Juni maned blev i 2023 en meget tor periode, der kreevede store indsatser med vanding af
anlaegget. Det lykkedes at holde veeksten i fornuftig geenge, sa banen ogsa fremstod god og
velholdt i denne periode.

Sensommeren og efteraret var preeget af kraftig graesveekst, hvilket ligeledes kreevede mange
ressourcer til vedligeholdelse og klippearbejde.

Gennem hele szesonen har greenkeeperne formaet at seette deres gode og tydelige praeg pa
banen, sa der er blevet skabt en god spilleoplevelse for medlemmer og geester.

Klubbens investeringer i forbedrede dreensystemer har ogsa i 2023 vist sig at veere givet godt
ud. Banen er nu generelt langt mere spilbar, ogsa i perioder efter starre regnmangder. |
oktober oplevede vi en storm som gav oversvemmelser primeaert pa hul 3 og 12.
Oversvgmmelserne skyldes alene, at det periodisk ikke var muligt at pumpe vandet veek fra
banen, da vandstanden i vadomradet nord for klubbens anleeg havde naet ekstraordineere
hgjder. Situationen blev dog forholdsvis hurtig afhjulpet.

Der er ikke gennemfort starre draenopgaver i 2023. Det er imidlertid planen fortsat lgbende at
vurdere pa behovet for at draeene. For 2024 planleegges det at gennemfare dreen af vores
driving range, bl.a. for at reducere det arlige tab af range bolde.

Der har i 2023 veeret gennemfart enkelte aendringer pa banen. Mest synlig er, at broen pa hul
4 er blevet fornyet/udskiftet, samtidig med at der nu kun er én overgang til greenen.

En opgave der er blevet lgst i et godt og teet samarbejde mellem greenkeepere, baneudvalg
0g sponsorer.

Endvidere er der blevet taget de farste skridt til etablering af et nyt teested pa hul 5.
Teestedet placeres med udgangspunkt i banearkitekt Line Mortensens oplaeg fra 2003.
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Det nye teested forventes at hgjne den visuelle oplevelse af at spille hul 5.

Midlerne til at finansiere opbygningen af teestedet kommer delvis fra den fornemme gave pa
50.000 kr. som vores eeresmedlem Paul Hgj overrakte klubben i forbindelse med 50-ars
jubilaeet i 2022.

Det tager naturligvis lidt tid at fa et nyt teested gjort spilleklar. Umiddelbart forventes teestedet
derfor tidligst at kunne tages i brug i efteraret 2024.

For at give medlemmer og gaester en god oplevelse ved at feerdes pa vores anleeg, vil vi ogsa
prioritere at stier mv. mellem hullerne er indbydende og i god stand.

Vejrliget har imidlertid vanskeliggjort det planlagte arbejde med at vedligeholde og udbedre
skader pa stierne i 2023. Det har derfor en hgj prioritet at fa gennemfart dette arbejde i labet
af foraret 2024.

Greenkeeperstaben har i seesonen bestaet af 6-7 mand. Vores hidtidige chefgreenkeeper, Kim
Johnsen, valgte dog i slutningen af 2023 at takke ja til et tilbud om nye udfordringer i Arhus
Golfklub.

| forbindelse med Kims fratreeden har klubben udpeget Jacob Madsen som ny
chefgreenkeeper, med Chris Jensen som stedfortraeder og med ansvar for maskinparken.

Vi glaeder os over at kunne rekruttere en ny ledelse fra egne raekker, som kender Horsens
golfklubs anleeg rigtig godt i forvejen.

Pa lige fod med alle dele at vores samfund er klima- og baeredygtighedsarbejdet ogsa vigtig
for Dansk Golf, og dermed ogsa for Horsens Golfklub.

Gennem en del ar er der, som omtalt i foregaende ars beretninger, indfart begraensninger pa
anvendelse af forskellige kemiske bekeempelsesmidler mod ukrudt, stankelbenslaver m.m.

| Horsens Golfklub falger vi udviklingen teet for at leve op til krav og forventninger pa omradet.

| 2024 og de kommende ar vil vi, som led i udviklingen, rette vores fokus pa at pabegynde
anvendelse af robotter til graesklipning. Vi forventer at det vil give god veerdi, dels for at
understotte greenkeepernes arbejde, dels som bidrag til gran omstilling, og dels gkonomisk
fordelagtigt.

Vi vurderer ogsa, at vi har de rette kompetencer i greenkeeper staben til at handtere den
forventede udvikling henimod @get automatisering.

Gennem saesonen har der lobende vaeret afholdt et antal magder i baneudvalget. Udvalget har
haft en god dialog om banen, herunder hvordan vi i feellesskab kan udvikle vores felles
baneanlaeg yderligere.

Udvalget har generelt bakket op om de nye tiltag til banen, og det arbejde som greenkeeperne
har udfgrt pa banen.

Klubben haber pa fortsat at kunne traekke pa denne store indsat fra frivillige til pasning af
klubbens arealer, og vil fortsat planlaegge tiltag til involvering af frivillige til forskellige arbejder
pa anlaegget.

Stor tak til baneudvalget og andre frivillige for indsatsen.

Sammenfattende forventer vi, at klubben ogsa i den nye saeson vil kunne fortsaette den gode
udvikling med pleje af anlaegget og udvikling af banens kvalitet.
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4. Regnskabet 2023

Der henvises til seerskilte kommentarer for arsregnskabet. Resultatet er noget over det
budgetterede og anses af bestyrelsen som tilfredsstillende.

Gennem de senere ar har Horsens Golfklub modtaget refusion fra statens momspulje for en
del af den moms som klubben betaler af sine udgifter.

| 2023 modtog vi 233.000 kr. fra puljen.

Det har alene veeret muligt med baggrund i at nogle af klubbens medlemmer, pa helt frivillig
basis, har doneret et belgb til klubben.

Donationsbelabet udgjorde i 2023 kr. 21.000 som i 2024 planleegges anvendt til etablering af
et synligt springvand pa par 3 banen.

Fra bestyrelsen skal lyde en stor tak til alle de som i 2023 velvilligt har ydet en donation til
klubben.

Klubbens gkonomi er fortsat tilfredsstillende og med en tilfredsstillende likviditet.

5. Budget 2024

Der henvises til saerskilte kommentarer for budget 2024. Budgettet viser et tilfredsstillende
overskud.

6. Sportsresultater

Junior og Bernegolf. (bern og unge op til 18 ar)

| 2023 har der veeret fokus pa at forbedre treeningsmiljoet og adgangen til spil pa 9 huls banen
for klubbens juniorer. Vi ser frem imod 2024 med ansaettelsen af en bgrne & unge koordinator
og haber at det kan bidrage til yderligere aktiviteter og en fremgang i antallet af unge
medlemmer.

Eliten

| 2023 havde vi for farste gang et herrehold i 1. division. Fra saesonstart var det holdets
ambition at forblive i 1. division. Efter mange teette turneringer endte det med at holdet blev nr.
3 i puljen. Horsens Golfklub sikrer sig derfor endnu en saeson i den fornemme raekke.

Vores herrehold i 4. division endte pa en 4. plads, med det resultat at de i 2024 kommer til at
spille i 5. division.

Dameholdet spillede i 2023 i 3. division efter at vaere rykket op i 2022. Holdet havde en ambition
om at komme videre op i 2. division, hvilket dog ikke blev indfriet. Da Varde trak sit hold, var
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der kun tre hold i puljen — Horsens, Benniksgaard og Esbjerg. Med en 3. plads i puljen lykkedes
det at forblive i 3. division.

Pa seniorsiden lykkedes det at sikre sig fortsat forbliven i 2. division i 2024.

Nedenfor falger de samlede resultater for eliten i 2023

Dameeliten

3. division: 3. plads, 1 vundet og 3 tabte.

Herreeliten
4. division: 4. plads, 1 vundet og 5 tabte.

1. division: 3. plads, 1 vundet og 5 tabte.

Senior og Veteraner

Senior - 2. division: 3. plads, 2 vundne og 4 tabte

Senior - Kvalifikationsraekken: 2. plads, 3 vundne og 3 tabte

Veteraner — kvalifikationsraekken: 1. plads, 3 vundne og 1 tabt. Med 1. pladsen blev de
kvalificeret til finalespil i Svendborg Golfklub. Her kvalificerede Horsens sig med en flot 2.
plads til 3. div i 2024.
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7. Turneringsudvikling oq aktiviteter

2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017
Abningsturnering-Cross C 88 44 50 52 30 50 50
Klubmesterskab 69 63 61 72 90 76 89
Cross Country-efterar 68 86 82 50 Aflyst 56 Aflyst
Fredagsturneringer 57 (3) 61 (3) 116 (4) 80 (3)
Klubturnering 28 50
Greenkeepernes haevn 40
Jubilaeumsturneringer 2 dage 145
Jubileeums 3 kglle match 32
Lys match — 2 gange 69 35 (1)
Short Game, 5 gange 61 0 0 106 (5) 56 (4) 119 (7)
| alt 383 445 300 341 365 381 218

2023 blev endnu et rigtig godt turneringsar i klubben, hvor blandt andet lys matcher som blev
introduceret i 2022 er blevet rigtig populaere, ligesom der har veeret en rigtig flot tilslutning til
genindfarelsen af Short Game. Vi glaeder os over den generelt store tilslutning til klubbens
turneringer og ikke mindst den positive stemning, som vi mgder omkring alle turneringer.

| turneringsudvalget ser vi frem mod saesonen 2024 og haber at tilslutningen fortsat vil veere
stor og vi vil blive ved med at udvikle nye former for turneringer, som vi sgger at flette ind blandt
de gode gamle. Allerede nu kan vi afslere genindfarelsen af en turnering, blandt andet for at
gare dag 1 i klubmesterskaberne endnu mere attraktiv for samtlige af klubbens medlemmer.
Dag 1vil fortsat vaere en turnering hvor der spilles med handicap og teellende som farste runde
i klubmesterskaberne. Udover dette vil alle deltagere pa dag 1 i 2024 pa tveers af alle reekker
spille om at fa sit navn pa tavlen i klubben — da vi ogsa spiller om, at vinde Horsens Bys
#AErespokal som der senest blev spillet om i 2013.

Klubmestre 2023

Arets klubmesterskaber blev afviklet i weekenden den 9. og 10. september, med falgende resultater:
Raekke Klubmester Nr. 2

Junior Piger: Josephine Amalie Astrup

Damer: Ikke afviklet Ikke afviklet

Mona Vittendorf Jensen
Mariola Nowak
Bente Munkholm

Susanne Holtens
Gitte Hjarsbaek Huttel
Inge Hansen

Senior Damer:
\Veteran Damer:
Super Veteran Damer:

Noah Hgier Nielsen
Casper Jorgensen
Daniels Slot Mogensen
Dennis Lippert Holm
Henrik Bryld Jensen
Erling Walther Madsen

Junior Drenge:
Herrer:

Midage Herrer:
Senior Herrer:
Veteran Herrer:
Super Veteran Herrer:

Daniel Steen Andersen
Martin Gudmann Larsen
Henrik Thomsen

Danny V. Carstens
Niels Bjorn Rihne

Vi gnsker tillykke til alle klubmestrene.
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8. Medarbejdere, frivillige og samarbejdspartnere

Dygtige medarbejdere, mange engagerede frivillige og samarbejdspartnere er vigtige forud-
seetninger for at Horsens Golfklub kan fungere som den gor i dag.

Kendetegnende for medarbejdere og samarbejdspartnere i Horsens golfklub er hgj faglighed,
stor passion og engagement, samt ikke mindst en rigtig god servicemaessig indstilling.

Klubbens to medarbejdere, Susanne og Ronny, holder sammen om klubben og varetager
mange forskellige funktioner til gavn for medlemmerne.

Klubbens administration, medlemspleje, kundepleje, sponsorpleje, pleje af vores frivillige, pleje
og koordinering med vores samarbejdspartnere og leverandgrer, er alle sammen omrader som
varetages pa bedste og professionel vis.

Udover naevnte, er rekruttering af nye medlemmer og markedsfgring af klubben, en veesentlig
og vigtig del af alle de mange opgaver, som findes i en golfklub.

Bestyrelsen er glade for samarbejdet med Susanne og Ronny.

| bestyrelsen gleeder vi os ogsé over at vi i 2023 har kunnet fortsaette med udsendelse af
manedlige nyhedsbreve, samt afholdelse af managers corner med jeevne mellemrum. Begge
dele er med til at hgjne informationen til medlemmerne.

En stor tak til familien Oakley for nu at have drevet en omfangsrig og velassorteret Proshop i
efterhanden en lang arreekke.
Proshoppen er et veerdifuldt aktiv for Horsens Golfklub, dens medlemmer og geester udefra.

Tak for indsatsen ogsa til Steffen Oakley, som klubbens Pro-traener.

Horsens Golfklub har med virkning fra 1. januar 2025 indgaet aftale med Ronni og Line
Christensen om at varetage traeneropgaver i Horsens Golfklub.

Ronni er i dag Pro traener i Aabenraa Golfklub, hvor han er en meget succesfuld og afholdt
protraener for alle medlemskategorier.

Ronni vil i Horsens Golfklub blive suppleret af en assistent og segtefeellen Line, der bliver faerdig
uddannet som paedagog i 2024.
Line er tidligere succesfuld professionel golfspiller i LPGA-touren i USA.

Line og Ronni vil tillige sta for at etablere og drive en ny Proshop i Horsens Golfklub.

Vi ser frem til samarbejdet med vores nye traenerteam, som vi i gvrigt faler os overbevist om
vil veere af stor vaerdi for savel nuvaerende og kommende golfspillere i klubben.

Horsens Golfklub har igennem mange ar vaeret begunstiget af en velfungerende cafe, som har
formaet at supplere og udvikle deres forretning med catering aktivitet i et omfang, som kommer
alle golfklubbens medlemmer til gavn.

En stor tak til Henrik, Pernille og deres medarbejdere for indsatsen. Det er vigtigt med gensidig
fleksibilitet, sa det gode samarbejde mellem klub og cafe kan udvikles til feelles bedste.

| 2024 har Pernille og Henrik i gvrigt drevet cafeen i Horsens Golfklub i 20 ar.
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Der er stor fokus pa frivilligt arbejde generelt i samfundet, hvad enten det er socialt, humanitaert
eller i foreningsarbejde. Specielt til foreningsarbejde bliver det svaerere og sveerere at
rekruttere frivillige, hvilket til tider er et utaknemmeligt job, med alt for lidt anerkendelse.

Heldigvis har vi fortsat i Horsens Golfklub rigtig mange frivillige, der udfarer et stort arbejde for
Horsens Golfklub. Uden alle disse frivillige ville klubben have sveert ved at opretholde det
aktivitetsniveau, som vi har i dag. Der er en lang liste af opgaver, som vores frivillige udfarer i
Horsens Golfklub.

Mange opgaver fra generel oprydning, til skiltevask, skovning, finish ved klubhus, driving range
og skilte, boldvask og boldopsamling, rengering af starterhus og buggies, samt oprydning af
terrasseomrade og oliering af mgbler og baenke.

Hertil kommer hjeelp til de mange forskelligartede opgaver i klubben: Prgvemedlemmer,
regelundervisning, baneservice, baneudvalg, handicapregulering, juniorer, eliten og
turneringsafvikling.

En stor tak fra bestyrelsen til alle vores frivillige, som alle gor en forskel.

Der skal ogsa lyde en tak til Ladies' Section, Mens' Section og Senior Section, hvis ledelse
yder en stor indsats til gavn for alle dens medlemmer.

Endelig en stor tak til vores dygtige greenkeepere. Jeres kompetente indsats er meget
veerdifuld for Horsens Golfklub.

9. Vores sponsorer

Bestyrelsen er imponeret og taknemmelig for, at vi ar efter ar kan fremvise en stabil hgj indtaegt
i vores sponsorindteegter.
Vi nyder stor og konstant lokal opbakning fra mange lokale virksomheder, nye som gamle.

Resultatet er ikke en selvfalge, og skyldes velvillighed fra sponsorer og en utreettelig indsats
fra sekretariatet i form af pleje og pavirkning.

Vi benytter lejligheden til at takke vores sponsorer for den store stotte, og opfordrer samtidig
hvert enkelt medlem til at stotte vores sponsorer. De fortjener det.

10. Forventninger til fremtiden

Horsens Golfklub er succesfuld pa mange omrader. Vi har en tilfredsstillende gkonomi som er
med til at sikre stabilitet og uafhaengighed. Det er en god position, som vi vil prioritere at
fastholde.

Vi har formaet at navigere rimeligt i et marked, hvor udfordringerne og opgaverne med at
rekruttere nye medlemmer star hgjt pa dagsordenen. En udfordring der ikke mindst skal ses i
lyset af, at mange nye golfspillere ofte ansker fleksible og en lgsere tilknytning til en golfklub
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end hvad vi tidligere har oplevet. — En udvikling vi i avrigt ma forvente forstaerkes i de
kommende ar. 24% af alle golfspillere under DGU er nu fleks medlemmer.

Nar nye golfspillere veelger at melde sig ind i golfklubben, sa sker det i helt overvejende grad
pa basis af anbefaling fra eksisterende medlemmer (Member Get Member), netveerk,
deltagelse i Company days o.l., og kun i mindre grad pa basis af annoncering mv. Som
medlemmer i klubben har vi derfor ogsa alle en vigtig opgave i at sprede god og positiv omtale
om golfsporten/klubben — gerne ogsa gennem deling af informationer fra klubben pa de sociale
medier.

Vi har netop modtaget resultatet af sidste ars tilfredshedsundersagelse fra Golfspilleren i
Centrum. Undersggelsen viser generelt en god tilfredshed, der niveaumaessigt ligger en smule
over savel landsgennemsnittet som gennemsnittet for golfklubber i Midtjylland. — Tak til alle
som har givet input til undersggelsen, hvis indhold er et godt redskab til bestyrelsens arbejde.

Gennem de senere ar har vi med succes lgftet 18 huls banens kvalitet, og gjort den attraktiv
at spille — ogsa for gaester. Som det har veeret tilfaeldet i 2023, sa haber vi fortsat at kunne
haste heraf i form af mange besggende i de kommende ar.

Sammenfattende ser bestyrelsen fortsat med fortrgstning pa fremtiden, men fortsat med
udfordringer, specielt med at udvikle medlemsantallet — isaer blandt yngre spillere.

Konkurrencen er, pa mange omrader, hard for golfklubber, og vi skal fortsat fokusere pa vores
konkurrencedygtighed — specielt for provemedlemmer. Derudover skal vi lgbende tilbyde
spaendende aktiviteter og have fokus pa medlemsfastholdelse.

Rettidig omhu er vigtig for bestyrelsen, i vores prioriteringer for allokering af omkostninger og
investeringer. Dermed kan vi bevare vores uafhaengighed, og fortseette med at veere en
velkonsolideret golfklub, som en del af det at veere en attraktiv golfklub. Bade for medlemmer,
nye medlemmer og samarbejdspartnere.

Bestyrelsen vil i 2024 fokusere pa og prioritere folgende:

Fokus pa gkonomi

Fokus pa at erhverve nye medlemmer og fastholde nuveerende medlemmer.
Fokus pa at sikre og fastholde vores nuveerende sponsorindtaegter.

Fokus pa forskennelse og forbedring af banen og anleegget.

Fokus pa at forbedre og @ge traeningsaktiviteterne i klubben

Vi gleeder os til en ny seeson 2024.

Sluttelig byder vi velkommen til standerhejsning den 24. marts kl. 10.00.

Mange golfhilsner
Bestyrelsen
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