
 

 

Bestyrelsens årsberetning 2025  1 

 

Bestyrelsens årsberetning for 2025 – klubbens 53. driftsår 
 
Horsens Golfklub har afsluttet driftsåret 2025. Et år med store forandringer i vores organisation. Vi 
har budt velkommen til Christian Nicolajsen som vores nye Chefgreenkeeper, samt til vores nye 
Pro-træner Ronni Christensen og Line Vedel, der både står for træningen sammen og driver den 
flotte nye Proshop. Desuden har vi desværre været nødsaget til at afskedige Club Manager Ronny 
Kert.   
 
Med stor succes har vi haft banerne med sommergreens åbne det meste af sidste vinter og har 
fortsat tiltaget denne vinter. Som golfspillere har vi i 2025 oplevet en rigtig god sæson hvor vores 
skønne anlæg har stået flot det meste af sæsonen, hvilket har medført masser af aktivitet. 
 
Bestyrelsen har til styring og udvikling af klubben i 2025 primært brugt ressourcer på 5 prioriterede 
fokusområder.  
 
Status på de enkelte fokusområder: 
 

• Medlemmerne 
  
o Fokus: Højere tilfredshed, styrkelse af fællesskabet, vækst 

 
Væksten er begyndt og vi ser en positiv tilgang blandt alle aldersgrupper, herunder en rigtig 
flot tilgang af unge spillere. Vi oplever generelt en positiv stemning og med de mange 
frivillige til både faste opgaver og projekter som hjælp til greenkeeper teamet, oplever vi en 
styrkelse af fællesskabet. Det er også vores opfattelse, at tilfredsheden med klubben er på 
et højere niveau nu end for 1 år siden. Vores ønske og ambition er at løfte alle 3 områder 
yderligere i det kommende år. 

• Banen 
 
o Fokus: Øget spilbarhed, højere kvalitet, 9-huls banen, generel forskønnelse 

 
Rigtig mange, såvel gæster som medlemmer, har rost banen, som virkelig har fået et stort 
løft – dette takket være vores gode greenkeepere samt en flot indsats af rigtig mange 
frivillige. Så kvalitet og spilbarhed er øget væsentligt. Hul 9 er stadig lidt blødt og gyngende 
når der er megen nedbør og har derfor fortsat ekstra opmærksomhed. Det er også tydeligt 
at vores greenkeepere er lykkedes godt med at forbedre 9-huls banen. Mange yderligere 
tiltag som bunkers og teesteder er i gang og der vil fortsat være stor fokus på vores vigtigste 
aktiv i klubben. 

 
• Økonomi 

 
o Fokus: Trimmet, prioriterede investeringer 

 
Øget indtjening fra greenfee samt tilgang af nye medlemmer har ikke kunnet udligne 
overskredne budgetterede omkostninger samt mange investeringer, men har resulteret i et 
tilfredsstillende resultat. Vi vurderer at klubbens samlede økonomi ultimo 2025 fortsat er 
god. Vi investerer fortsat i banen, klubhuset og træningsfaciliteter, så der vil i 2026 være 
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stort fokus på balancering af klubbens økonomi. Bestyrelsen håber på at fortsat vækst af 
medlemmer samt tilgang af nye sponsorer kan styrke økonomien yderligere. 
 

• Sponsorer 
 
o Fokus: Mere værdi for sponsorer & erhvervsklub, erhverve nye 

 
Vi oplever fortsat en pæn opbakning fra sponsorer, men desværre er sponsorindtægterne faldet. 
Vi ser derfor et behov for at styrke indsatsen i forhold til vores sponsorer – niveauet er faldet og 
som klub har det stor betydning at vores sponsorer oplever udbytte for deres indsats. Mange 
sponsorer er tilfredse, men vi har desværre også oplevet flere utilfredse sponsorer. Et øget fokus 
på værdi og netværk i 2026 er en nødvendighed. 
 

• Udvikling af klubben 
 

o Fokus: Nye medlemmers vej ind i klubben, på forkant med udviklingen i sporten  
 
Ingen tvivl om at Ronni Christensen og hans team er en meget stor styrkelse af klubben. Vi har 
fået en rigtig stærk og målrettet træning på et højt niveau for alle, fra elitespillere til begyndere samt 
os almindelige klubspillere. En stor ros til Christian Ferskov, som har givet vores nye medlemmer 
mulighed for en rigtig god start i klubben. Vi oplever, at golfsporten står midt i en overgang til en 
ændret fremtid – dette har stort fokus og bliver en del af vores kommende strategi for klubben. 
 
   
 
 
Årsberetningen beskriver i det følgende. 
 

1. Medlemmerne og medlemsudviklingen 
2. Greenfee, Østjysk Golfring og Club No. 1 
3. Banen og banepleje 
4. Regnskabet 2025 
5. Budget 2026 
6. Sportsresultater 
7. Turneringsudvikling og aktiviteter 
8. Medarbejdere, frivillige og samarbejdspartnere 
9. Vores sponsorer 
10. Forventninger til fremtiden 
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1.  Medlemmerne og medlemsudviklingen  
 
Det er fortsat afgørende for klubben og dermed os alle sammen, at vi hele tiden kan tiltrække og 
fastholde nye medlemmer, hvorfor vi opfordrer alle nuværende medlemmer samt klubber i klubben 
til at tage godt imod de nye, og hjælpe til med at de bliver godt integreret i klubben og opfordrer 
igen til klubbens medlemmer til at invitere nye golfere gennem deres sociale netværk.  
  
Der er vist et stort engagement fra trænere, begynderudvalg og frivillige for at sikre fastholdelse af 
prøvemedlemmer, så de vælger medlemskab af klubben.  
 
Horsens Golfklub er lykkedes rigtig godt i 2025 med såvel at tiltrække som at fastholde nye 
medlemmer – for første gang i nogle år ser vi en flot vækst på 85 medlemmer, så vi nu er 1168 
medlemmer. Det svarer til en forøgelse på 7.85%. Det samlede antal medlemmer i DGU er i 2025 
steget med 2.5% til 167.028. 
 
Vi er særdeles tilfredse med at se vækst både blandt seniormedlemmer og juniorer plus ynglinge, 
så opgaven med at tiltrække de unge til klubben er lykkedes godt, og er væsentligt for at sikre at 
klubbens fremtid.  
 
Det er virkelige gode tegn og giver os begrundet håb om en fortsat vækst i 2026. 
 
Medlemsfordeling (til- og afgang pr. medlemskategori)

 

 
Prøvemedlemmer der indmeldes i Horsens Golfklub 
Andelen af prøvemedlemmer, der i 2025 blev indmeldt i golfklubben, er nu oppe på hele 60% af 
dem som har været igennem prøveforløbet. 

Senior S.stud Par 3 Yngling Yng. Stud Jun.15-18 Jun.10-14 Børnegolfer Long P&P I alt Passiv I alt

Antal medlemmer primo 2025 679 4 96 26 29 22 18 11 7 9 901 182 1083

Prøvemedlem til senior medlem 13 4 37 2 4 0 0 60 1 61

Øvrige nye medlemmer 41 2 16 23 17 20 16 6 1 13 155 18 173

Senior fra ynglinge 4 2  6 6

Yngling.stud. - yng. 9 1 10 10

Yngling fra junior 0 2 2 2

Jun. fra børnegolf 2 3 5 5

Fra senior / Fra sen.stud 1 1 4 6 6

Fra Par 3 14 14 1 15

Aktivt medlem fra passiv 19 0 19 19

Aktiv til passiv senior 0 10 10

Aktiv til passiv ynglinge 0 0 0

Aktivt til passiv (1/1-1/3-2025) 1 8  1 10 23 33

I alt tilgang af nye medlemmer 93 9 65 34 24 22 19 6 1 14 287 53 340

Udmeldt pr. 31/12-2025 38 3 15 7 7 3 1 74 23 97

Medlemmer udmeldt 1/1-1/3 2025 19 1 10 3 2 3 2 3 2 45 5 50

Medlemmer passive 1/1-1/3 2025 15 8 1 24 1 25

Medlemmer Par 3 1/1-1/3 2025 6 6 2 8

Sen. Stud. 1 2 3 3

Seniormedlem 1 14 3 1 19 19

Medlemmer til Par 3 3 1 2 6 6

Medlemmer overgået til passiv 10 1 11 11

Longdistance 0 0

Yngling - ynglingstud. 1 9 2 12 12

Sandkasse Til junior 2 3 5 5

Junior til yngling 0 0

Yngling til senior 0 0

Passivt til aktivt medlem 0 19 19

I alt afgang af medlemmer 92 6 48 14 21 5 7 6 1 5 205 50 255

Antal medlemmer ult. 2025 680 7 113 46 32 39 30 11 7 18 983 185 1168
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2. Greenfee, Østjysk Golfring og Club No. 1 
 
I 2025 har vi for første gang, i nogle år, set en stigning i antallet af greenfee gæster på vores 18 
huls bane. 
 
Totalt har vi haft en fremgang på 5% i antal gæster i forhold til 2024. Det er godt at se, at de sidste 
2 års nedgang nu er vendt og i tråd med de mange positive tilkendegivelser vi får omkring vores 
anlæg og banens stand. 
 
Østjysk Golfring viser også vækst og i 2026 byder vi velkommen til en ny klub som prøvemedlem: 
Søhøjlandet. Desuden er der indført betaling for driving range for gæster fra Østjysk Golfring, så 
det er på lige fod med alle øvrige greenfee gæster. 
 
 
Tallene viser variationer inden for de enkelte greenfee-typer. 
 
Greenfee-besøg 18 huls banen  
 
 2025 i 

forhold 
til 2024 

2024 i 
forhold 
til 2023 

2023 i 
forhold 
til 2022 

2022 i 
forhold 
til 2021 

2021 i 
forhold 
til 2020 

2020 i 
forhold 
til 2019 

2019 i 
forhold 
til 2018 

Totalt 5% -21% -13% +11% +42% +22% -10% 
Østjysk Golfring 13% -22% -9% +10% +5% +13% -13% 
Club No 1 -19% -21% -9% -22% +100%   
Golfamore 30% -41% -17% +10% +21% +38% -15% 
Greenfee 3% -6% -19% +47% +17% +40% +29% 
Billetter 36% -38% -32% +27% -40% +45% -28% 

 
 
Antal solgte fritspilskort i Østjysk Golfring  
 
 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 
Horsens 379 428 424 459 477 454 472  508 515 523 514 
Juelsminde 286 305 282 296 294 294 304 310 328 322 316 
Odder 338 357 385 412 414 394 407 424 433 429 403 
Hedensted 294 308 331 336 339 302 304 304 301 319 287 
Himmelbjerg 194 206 219 241 248 254 263 246 253 246 228 
Skanderborg 291 234 240 239 229 209 199 192 199 193 162 
Aarhus 245 259 276 305 327 294 282 271 248 247 212 
I alt 2027 2097 2157 2288 2328 2201 2231 2255 2277 2279 2122 

 
Vi ser et fortsat fald i udstedte fritspilskort i 2025 – alle har tilbagegang med undtagelse af 
Skanderborg. I 2026 har vi medtaget Søhøjlandet som ny og ekstra klub, så det bliver spændende 
at se om potentialet for Østjysk Golfring igen stiger, eller værdien af det skal revurderes. 
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Antal gæster med fritspilskort i Østjysk Golfring hos: 
 
 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 
Horsens 2999 2782 3465 3802 3592 3390 3449 3800 3138 3559 
Juelsminde 2504 2147 2260 2407 2707 2751 2404 2291 2521 2486 
Odder 3369 3118 2950 2888 3436 3606 3525 3212 3170 2762 
Hedensted 2376 2758 2345 2456 2779 2875 2910 2805 2984 2807 
Himmelbjerg 2161 1919 1948 2357 2363 2750 3269 2561 3770 3123 
Skanderborg 3134 3231 3104 3513 4512 4544 4370 4482 5120 4378 
Aarhus 1832 1764 1947 2491 2106 1941 2205 2415 2425 2972 
I alt 18375 17719 18019 19914 21495 21857 22132 21566 23128 22087 

 
Østjysk Golfring blev i sin tid stiftet med det formål at give mulighed for at spille en anden bane, 
hvis egen bane var optaget, hhv. give mulighed for generelt at spille en anden bane. Det har 
samtidig været hensigten, at det skulle ske på afbalancerede økonomiske vilkår klubberne i 
mellem. Vi er stadig meget tilfredse med samarbejdet i Østjysk Golfring, og har besluttet at 
fortsætte samarbejdet i 2026.  
 
Prisen for kortet vil i 2026 være 1.250 kr., altså en lille stigning på kun 50 kr. og nu med Søhøjlandet 
som ekstra klub inkluderet og stadig giver mulighed for at spille 12 runder på hver af banerne i 
samarbejdet. 
  
Mulighederne for at købe fritspil omfatter også Club No. 1, som er et fritspil samarbejde mellem 
klubberne i Horsens, Vejle, Kolding, Haderslev, Gyttegård, Breinholdtgård og Sønderjyllands 
Golfklub. 
 
Samarbejdet vil blive fastholdt i 2026, og prisen for et medlemskab af Club No. 1 vil i 2026 være 
950 kr. og giver mulighed for at spille 10 runder på hver af banerne i samarbejdet.  
 

3. Banen og banepleje 
 
Fokus for beretningen i år skal være på det store arbejde, der blevet indledt og gennemført på 
vores bane i forlængelse af vores banevisionsmøde i 2024. Der er blevet taget kvantespring på 
flere områder og dette skyldes i høj grad vores greenkeeperstab med vores nye chefgreenkeeper, 
Christian, i spidsen. 
 
De vigtigste områder, som vores medlemmer og gæster har peget på som indsatsområder, er 
følgende: 
 

• Bunkere  
• Teesteder 
• Par 3 banen 
• Træningsområder 
• Generel forskønnelse mellem hullerne 
• Stier 
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I 2025 er der blevet taget hul på de to helt store områder – bunkere og teesteder. Gennem den 
sidste halvdel af sæsonen er bunkerne på par 3 banen blevet renoveret og har fået nyt sand. 
Renoveringen består i renskæring, udgravning, opbygning af ny bund og tilførsel af nyt sand. Et 
stort arbejde for én bunker og et kæmpearbejde, når vi kigger på det samlede bunkerantal på vores 
2 baner – ca. 53 bunkere i alt. Status i skrivende stund er, at vi følger planen, og at vi kan forvente, 
at samtlige bunkere er klar og renoverede til sæsonstart 2026. Stor cadeau til vores 
greenkeeperteam og ligeledes en stor tak til alle de mange frivillige, der deltog i bunkerarbejdet – 
det har betydet alverden i forhold til at nå i mål med bunker-projektet. 
 
Sideløbende med dette er arbejdet med renovering af teesteder igangsat. Arbejdet startede tidligt 
i 2025-sæsonen med gennemgang, udpegning og prioritering af indsatsområderne. En frivillig 
gruppe startede med at rydde træer på hul 6, så der kunne skabes plads til udvidelse af teestedet. 
I efteråret samt på vores 2 arbejdsweekender er der flyttet jord i store mængder for at skabe 
bunden for flere nye teesteder – blandt andet på hul 16. Arbejdet med teestederne vil fortsætte 
igennem den kommende sæson, således at vi senest i forbindelse med sæsonstart 2027 vil have 
renoveret de teesteder, hvor udfordringerne har været størst. 
 
Par 3 banen har fået et tydeligt løft igennem 2025 – bunkerne er blevet renoveret og der er blevet 
fjernet et par bunkere – målet er, at vores par 3 bane altid skal stå nøjagtigt så flot som vores 18 
hullers bane og nyde samme opmærksomhed. 
 
I forhold til opgradering af vores træningsanlæg er der i 2025 sket en række forbedringer omkring 
driving range med sti og toilet, ligesom brædderne på første sal bliver udskiftet inden sæsonstart 
2026. Det store ønske om forbedrede muligheder for træning af det korte spil vil blive indfriet i løbet 
af 2026. Klubben har konkrete ideer og budgetterer med etablering af et nyt indspilsanlæg. 
Planlægningen af dette vil starte i foråret 2026.  
 
Det generelle udtryk af vores banes stand, finisharbejder og oplevelsen af at opholde sig på 
anlægget har også stor bevågenhed. Stierne mellem hullerne vil få en opgradering i 2026 og i 
forhold til at højne vedligeholdelsen generelt, er der flere tiltag, der skal hjælpe med til dette. Vi har 
udvidet vores greenkeeperteam med Theis og Sofie. Med flere hænder kan vi nå længere rundt. 
Vi kommer dog ikke udenom, at fokus fra greenkeeper teamet nødvendigvis i første omgang ligger 
på vedligeholdelsen af selve golfbanen og gennemførelsen af de projekter, der er planlagt, - så 
derfor afholdte vi 2 arbejdsweekender i efteråret, hvor der var stor opbakning fra vores medlemmer 
– vi havde nogle hyggelige og meget produktive dage – vi nåede rigtig lang på mange fronter – 
herunder vedligeholdelse og forskønnelse af fælles områder. Vi kan ikke nå i bund med 
finisharbejdet uden vores frivillige, så hermed en stor opfordring til alle medlemmer til at deltage i 
de frivillige arbejdsdage, der planlægges i 2026. Det gør en kæmpe forskel. 
 
Beretningen om Horsens Golfklubs bane er for de sidste års vedkommende blevet indledt med en 
henvisning til de store regnmængder – mængden i 2025 har også været langt over tidligere tiders 
niveauer, men igen kan vi konstatere, at vores drænanlæg har fungeret og kun et fåtal af hændelser 
har gjort det svært at klippe, vedligeholde og spille. De store regnmængder er kommet for at blive, 
og vi skal glæde os over, at vi har været forudseende, og at vores bane indtil videre kan kapere de 
stigende mængder. Vi vil fortsat have fokus på vand og løbende vurdere behovet for at sætte ind 
med målrettede drænarbejder, oprensning af vandløb og søer, samt opretning af stier m.m. Hul 9 
har klaret sig igennem året 2025 uden nævneværdige udfordringer, så der er ikke for nuværende 
planer om at realisere de tiltag, der ligger klar, hvis udfordringerne skulle opstå igen. 
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I 2025 er der blevet kigget på maskiner og robotter. Robotoptimeringen pågår fortsat – der ændres 
på opsætning og områder, og der er blevet indkøbt yderligere en robot til arbejdet på par 3 banen. 
Optimering af robotterne vil fortsætte i 2026. Der er i 2025 indkøbt nyt materiel og det samme vil 
være tilfældet i 2026 – en opgradering af vores materiel er nødvendig, for at sikre at vi ikke bliver 
for sårbare ved nedbrud. For yderligere at medvirke til dette har vi ansat en mekaniker til at 
varetage vedligeholdelse af robotter og maskiner. Dette vil også medvirke til at frigøre 
greenkeepertimer, så vores bane kan opretholde den fine vedligeholdelsesstandard i 2026. 
 
Vi forventer en sæson 2026, hvor vi fortsætter gennemførelsen af de planlagte projekter, og hvor 
vi opretholder den høje kvalitet af banens stand. Vi forventer ligeledes en mærkbar højnelse af 
områdets udtryk og dermed samlet set en forbedring af både medlemmers og gæsters oplevelse 
af vores flotte bane. 
 
 
4.  Regnskabet 2025 
Der henvises til særskilte kommentarer for årsregnskabet. Resultatet er lidt under det budgetterede 
og anses af bestyrelsen som tilfredsstillende.  
  
Gennem de senere år har Horsens Golf klub modtaget refusion fra statens momspulje for en del 
af den moms som klubben betaler af sine udgifter. I 2025 modtog vi kr. 246.000 fra puljen. 
Det har alene været muligt med baggrund i at godt 100 af klubbens medlemmer, på helt frivillig 
basis, har doneret et beløb til klubben. 
  
Donationsbeløbet udgjorde i 2025 kr. 20.000 som planlægges anvendt til etablering af lys på 
bagsiden af driving range. 
Fra bestyrelsen skal lyde en stor tak til alle de som i 2025 velvilligt har ydet en donation til klubben.  
  
Klubbens økonomi er fortsat tilfredsstillende og med en tilfredsstillende likviditet. 
 
 
 5.  Budget 2026 

Der henvises til særskilte kommentarer for budget 2026. Budgettet viser et underskud på kr. 
250.000. 

Som følge af medlemsudviklingen 2025, vil der være behov for en absolut fokuseret styring af 
økonomien i 2026. 
 
Gennemsnitlig kontingentstigning for 2026 i DGU er 5,8 % 
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6.  Sportsresultater  
 
Junior og Børnegolf (børn og unge op til 18 år) 

Golfhelte, juniorer og ynglinge 

Vi har nu været igennem en hel sæson med nye trænerkræfter i form af Ronni og Christian, og det 
har løftet træningen til et helt nyt niveau for alle grupper. 

For første gang har vi også gennemført et vinterprogram for at sikre fastholdelsen af de unge hen 
over de kolde måneder. Dette skal vi arbejde videre med og udvikle yderligere, men programmet 
vil helt sikkert blive gentaget. 

Det er desuden lykkedes os at etablere et juniorudvalg med deltagelse af både trænere, forældre 
og ynglingespillere, og en børne- og ungetræneruddannelse for disse er sat i gang. 

Endelig har vi fået skabt en stærk bro til Senior Section, hvor vi afholder en årlig turnering mellem 
seniorer og juniorspillere – til stor glæde for alle. 

 
Eliten 

Danmarksturneringen: 

Den sidste spille-weekend for alle holdene i Danmarksturneringen var meget spændende, da 
næsten alle hold havde noget at spille for.  

Status på 2025 er dog, at vi desværre må konstatere, at ikke alt er lykkedes helt som vi havde 
håbet på.  

 2. division herrer må desværre acceptere, efter mange tætte kampe, at de i 2026 skal 
spille i 3. division.  
 

 4. division herrer holder deres plads og skal i 2026 fortsætte i 4. division  
 

 3. division damer var tæt på oprykning med en flot 2. plads, kun afgjort på interne point, 
men må fortsætte i 2026 i 3. division 
 

 Senior 1. division fik en flot 2. plads og skal i 2026 fortsætte i 1. division  
 

 Senior kval holder deres plads og skal i 2026 fortsætte i kvalifikationsrækken  
 

 Veteran kval - vandt flot puljen, men vandt desværre ikke i oprykningsspil.  
 
Vi glæder os allerede til et fantastisk 2026, hvor vi igen sætter nye og ambitiøse mål. 
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7. Turneringsudvikling og aktiviteter 

  2025 2024 2023 2022 2021 

Åbningsturnering 109 66 88 44 50 

Åbningsturnering Par 3 16     
Klubmesterskab 63 56 69 63 61 

Cross Country-efterår 56 62 68 86 82 

Klubturnering 

  

28 

 

50 

Lys match  30 
 

69 35  
 

TEAM Championship Par 3 36     

I alt 310 184 383 445 300 

 

2025 fik vi godt gang i deltagelsen i turneringer igen. Vi startede året fantastisk med 
åbningsturnering med over 100 deltagere – det er rekord i nyere tid, og samtidig blev den afviklet 
med alles hjælp rigtig hurtigt.  

Vi ser frem til 2026 sæsonen med en del nye turneringer, blandt andet arrangeret af Ronni 
Christensen, som vi håber på stor tilslutning til.  

Blandt disse har vi planlagt en stor klubfest 15. august, hvor du kan nyde fællesskabet, god mad 
og fest med levende musik blandt gode venner. Her er også plads til dem der ikke spiller golf 
(partneren, naboen…) Om dagen afholder vi en super turnering for alle festdeltagere, som har lyst 
til at spille med – information og tilmelding kommer snarest. 

 
Klubmestre 2025 
 
Årets klubmesterskaber blev afviklet i weekenden den 23.-24. august, med følgende resultater: 
Række Klubmester Nr. 2 
Junior Piger: Josephine Amalie Astrup  
Damer: Emma Kaspersen  
Senior Damer: Mona Vittendorf Jensen Susanne Holtens 
Veteran Damer: Gitte Hjarsbæk Hüttel Lone Carstens 
Super Veteran Damer: Bente Munkholm  
Junior Drenge: Noah Høier Nielsen Marcus Krabbenhøft 
Herrer: Casper Jørgensen Christian Nicolajsen 
Midage Herrer: Simon K. Frederiksen Martin Gudmann Larsen 
Senior Herrer: Søren Braas Skytte Ronny Kert 
Veteran Herrer: Danny V. Carstens Søren Gade 
Super Veteran Herrer: Leif B. Pedersen Erling Walther Madsen 
Horsens Bys Ærespokal Michael Christensen  
 
Vi ønsker tillykke til alle klubmestrene. 
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8.  Medarbejdere, frivillige og samarbejdspartnere 
 
Vores medarbejdere er grundstenen for at vores klub fungerer så godt som den gør og det store 
engagement fra vores over 100 frivillige får det hele til at lykkes og giver såvel vores medlemmer 
som gæster en rigtig god oplevelse når man er i klubben eller på banen. Samtidig sætter vi stor 
pris på vores mange samarbejdspartnere - alle har stor betydning for helhedsoplevelsen. 
 
Alle kender vores medarbejdere og samarbejdspartnere i Horsens golfklub som utroligt service 
venlige og altid med stort engagement og dygtighed. Værdien af dette må ikke undervurderes. 
 
Som bekendt var det nødvendigt at opsige Ronny Kert, men vi er meget privilegerede for stort set 
alle medarbejdere og partnere har tilbudt hjælp i en tidsmæssig presset periode – vi kommer til at 
tage imod en del af denne hjælp, og en stor tak skal lyde til alle der har ønsket at bidrage til 
klubbens daglige drift. 
 
Vores fantastiske 3 ledere, Susanne Jørgensen, Christian Nicolajsen og Ronni Christensen, har 
selv stillet sig forrest og tilkendegivet at de skal nok klare de daglige opgaver. De skal naturligvis 
have den nødvendige ekstra hjælp.  
De er et vidnesbyrd om en klubånd og et fællesskab som er utroligt stærkt og udover det 
sædvanlige – alle omkring Horsens Golfklub er rykket tættere sammen, vil det samme og sammen 
med hinanden. Den største tak til jer 3! 
 
Med det team er bestyrelsen sikker på, at arbejdet med klubbens administration, medlemspleje, 
gæster, sponsorpleje, pleje af vores frivillige, pleje og koordinering med vores samarbejdspartnere 
og leverandører, vil blive varetaget professionelt og på bedste vis. 
 
Bestyrelsen sætter stor pris på samarbejdet med Susanne, Christian og Ronni – og i høj grad også 
deres dygtige og imødekommende medarbejdere. Vi opfordrer alle medlemmer til at give at give 
dem positiv feedback på deres indsatser, de gør alle deres yderste for at vi i Horsens Golfklub skal 
have de bedste oplevelser. 
 
Bestyrelsens tiltag i 2025 med at invitere til dialogmøder med medlemmerne viste med 65 
fremmødte et stort behov, så det vil fortsætte i 2026. Til møderne kan medlemmerne komme med 
ros og ris samt stille spørgsmål til bestyrelsen og klubbens ledelse. Næste møde forventes afholdt 
15. juni 2026. 
 
Nu er det cirka 1 år siden Line og Ronni Christensen åbnede Proshoppen i Horsens Golfklub og 
startede med undervisning og træning sammen med PGA-elev Christian og Marie i shoppen. 
Desuden arrangerer de nogle fantastiske golfrejser med undervisning i en rigtig høj kvalitet. Disse 
ture er utroligt populære og bliver hurtigt udsolgt.  
 
Samlet set kunne vi ikke få et bedre hold ind i klubben, hvor de med smil og stor imødekommenhed 
hjælper medlemmer og gæster med udstyr, træning og en god og hyggelig snak. Det er dejligt at 
se at så mange medlemmer anvender træningen, og dermed bliver mere tilfredse golfspillere. Stor 
ros til alle for det store og dedikerede arbejde med nye medlemmer og den store fokus på de unge.  
 
En kæmpe tak til jer alle! 
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Også for 1 års tid siden startede Christian Nicolajsen, som vores nye Chefgreenkeeper, og han 
har også vist sig som den rette til jobbet. Banen får stor ros fra gæster og medlemmer og han er 
nu, med sit team af dygtige greenkeepere og hjælp fra frivillige, i gang med at færdiggøre den store 
opgave med at renovere samtlige bunkere på vores 2 baner – ligesom en renovering af teestederne 
på 18-huls banen er sat i gang, så det hele er i færd med at få et kvalitetsløft. 
 
Christian har også fået styrket sit hold med nye unge kræfter – Lucas startede som elev d. 1.1.2025 
og han har fået selskab af Sofie, som er nyansat og også startet som elev. Desuden er Theis ansat 
som ny mekaniker – tag godt imod både de gode kendte og de nye ansigter. En rigtig stor tak til 
Christian og greenkeeperne for jeres venlighed, åbenhed og allermest for at have fået vores 
elskede baners niveau løftet væsentligt. 
 
Sidste år kiggede vi tilbage på 20 år med Pernille og Henrik som forpagter af cafeen – og der er 
ikke den golfklub som ikke misunder Horsens den gode cafe, stabiliteten, og at der altid er åbent 
og liv i Horsens Golfklub, takket være dem. De har udviklet deres forretning, men de har bestemt 
også et højt niveau – vi har ikke modtaget en eneste klage eller utilfredshed fra nogen gæster 
udefra. Det har også rigtig stor værdi og betydning for klubben at de altid er fleksible og hjælper til 
med mange forskellige ting, fra udlevering af udstyr til spillere på Par 3 banen til telefonpasning 
med videre. Så en stor tak til Henrik, Pernille og deres medarbejdere for indsatsen og det gode 
samarbejde. 
 
Vi er rigtig glade for, at vi fortsat har rigtig mange frivillige i Horsens Golfklub, der hjælper med 
alverdens opgaver – de har en kæmpe værdi for Horsens Golfklub, hvor vi ikke kunne få 
økonomien til at hænge så godt sammen uden den store indsats.  
 
Der er som nævnt et hav af opgaver og det er dejligt at mærke sammenholdet på de fælles 
arbejdsdage, som vi har haft – der er virkelig produceret meget og vi fornemmer også at alle der 
har været med har haft nogle rigtig gode og hyggelige oplevelser sammen med en masse andre 
medlemmer. Vi kunne heller ikke have det samme aktivitetsniveau uden vores frivillige omkring 
begyndere, juniorer, eliten og afvikling af turneringer. 
 
Vi har i den grad brug for jer nu og i tiden fremover – en rigtig stor tak fra bestyrelsen, til alle vores 
frivillige, som alle gør en forskel og er et symbol på klubånd og fællesskab.  
 
Som altid er vores klubber-i-klubben med til at gøre en masse både for deres egne medlemmer, 
men også på tværs og til gavn for mange i klubben. Der er et rigtig godt fællesskab i alle disse 
klubber, så vi kan kun opfordre jer, der ikke er med, til at tage en dialog med den for jer mest 
egnede klub-i-klubben for at høre hvad der er af muligheder. 
 
 
9.  Vores sponsorer 
 
Bestyrelsen er meget taknemmelig for, at vi igen kan fremvise en pæn indtægt fra arbejdet med 
sponsorer. Der er god lokal opbakning fra mange lokale virksomheder, nye som gamle. 
 
Resultatet er ikke en selvfølge, og skyldes velvillighed fra sponsorer og en utrættelig indsats fra 
sekretariatet i form af pleje og påvirkning.  
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Vi nedsatte sidste år et sponsorudvalg som skulle hjælpe vores Club Manager med arbejdet 
omkring vores sponsorer, fra pleje de eksisterende, understøttelse af netværk samt tiltrække nye 
sponsorer. Dette var for at vende en udvikling hvor vi desværre har oplevet en markant nedgang 
de sidste år.  
 
Det er ikke lykkedes godt nok hvorfor vi fremover vil yde en ekstra indsats for vores kære 
sponsorer, give dem mere værdi af deres sponsorat, bedre eksponering og facilitere netværk bland 
vores sponsorer. 
 
Støt vores sponsorer, de fortjener det og husk at i samtidig støtter Horsens Golfklub. En stor tak til 
vores mange sponsorer for den store støtte og dedikation til vores klub.  
 
 

10.  Forventninger til fremtiden 
 
Horsens Golfklub er fortsat succesfuld, målt på mange områder. Vores økonomi er tilfredsstillende 
og giver os et stabilt og godt fundament for at udvikle klubben.  
 
Vi har formået at få vækst i antal medlemmer og som en vigtig del heraf stor vækst blandt de yngre, 
et område som fortsat har stor fokus for klubben. Vi skal fortsat være i stand til at tiltrække og 
fastholde nye medlemmer med opmærksomhed på mange forskellige ønsker til mere fleksible 
løsninger. Dette er en udvikling som er helt i tråd med resten af Dansk Golf Union, hvor hvert fjerde 
medlem nu er fleks-medlem. Horsens Golfklub skal fortsat søge at være på forkant med udviklingen 
i sporten. 
 
Vores dygtige greenkeeper-team har fået løftet såvel Par 3 banen som 18 huls banens kvalitet, og 
vi modtager mange anerkendelser. Nu er vi midt i processen omkring renovering af samtlige 
bunkers samt teestederne på 18 huls banen, så allerede i 2026 vil kunne få glæde at de store 
indsatser og vi er overbeviste om, at når disse tiltag er gennemført vil banerne står flottere og mere 
attraktive end nogensinde.  
 
Bestyrelsen vil i 2026 udarbejde en strategi for Horsens Golfklub, vi har gjort det fint gennem over 
50 år – men med ændringer i sporten, den hårde konkurrence fra andre klubber og idrætsgrene, 
er vi nødt til at definere en række mål for ikke blot at sikre vores position, men også fremtidig vækst 
og succes. Vores ambitioner for Horsens Golfklub er større end bare at holde status quo – vi mener 
at der er potentiale for banen, eliten og hele klubben til komme på et endnu højere niveau. 
 
Bestyrelsen ser meget positivt på fremtiden og ser os rigtig godt rustede til at udvikle klubben med 
de stærke medarbejdere vi har, samt rigtig gode rammer for sporten og vores fællesskab. 

Økonomi er som altid en nødvendig prioritet for bestyrelsen, men vi vil fortsætte med at foretage 
prioriterede investeringer for at udvikle klubben og banerne samt øge glæden ved at bruge vores 
dejlige klub og anlæg.   
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Prioriteter for bestyrelsen 2026: 
 

• Medarbejderne 
o Tilfredshed, trivsel, udvikling 

 
• Medlemmerne 

o Fokus: Højere tilfredshed, styrkelse af fællesskabet, vækst 
 
• Banerne 

o Fokus: Højere kvalitet, 9-huls banen, generel forskønnelse, nyt træningsområde 
 
• Økonomi 

o Fokus: Investeringer i udvikling af klubben 
 
• Sponsorer 

o Fokus: Sponsorerne skal have væsentlig højere prioritet og opleve mere værdi   
 

• Udvikling af klubben 
o Fokus: Strategi for udvikling af klubben udfærdiges i 2026. Vi er byens klub 

 
Vi ser frem til 2026 og har stor tro på en rigtig god sæson. 
 
 
Sluttelig byder vi velkommen til standerhejsning, åbningsturnering 18. april 2026.  
 
 
 
Mange golfhilsner 
Bestyrelsen 
 
 


